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Przedmowa

do wydania polskiego

Antykruchosé, ktora trafia whasnie do rak polskich czytelnikéw, jest
w prostej linii kontynuacja Black Swan (Czarny Labed?) — profetycz-
nej, bestsellerowej ksiazki tego samego autora wydanej w 2007 roku,
tuz przed wybuchem kryzysu, opisujacej nature rzadkich zdarzen, keére
maja dalekosi¢zne konsekwencje, sa trudne do przewidzenia, a zarazem
niemozliwe do wytlumaczenia. Takim tytutowym Czarnym tabedziem
byt wlasnie kryzys, kt6ry ujawnit sic wéwczas najpierw w Stanach Zjed-
noczonych, a nastgpnie na calym niemal $wiecie i trwa do dzis. O ile
jednak w poprzedniej ksiazce Nassim Nicholas Taleb przede wszystkim
diagnozuje istnienie takich zjawisk, o tyle w Antykruchosci podpowiada,
jak sobie z nimi radzi¢.

Autor stawia $miatg tezg — i konsekwentnie ja udowadnia — ze na ryn-
ku finansowym, ale tez w wielu innych dziedzinach zycia rachunek praw-
dopodobienistwa i wszelkie narzedzia statystyczne oparte na analizie
zdarzeni i danych z przesztosci sa do$¢ mato przydatne. Krytykuje pro-
gnostéw i tych, ktérzy podejmuja brzemienne w skutki decyzje bizne-
sowe na podstawie wnioskéw plynacych tylko z historycznych danych,
wychodzac z zalozenia, ze maksymalna skala ryzyka, jakie moze wystapic,
jest taka, jak najgorszego zdarzenia odnotowanego w przesztosci. W opo-
zycji do nich przedstawia swoja niepredyktywna wizje $wiata, w ktérej
zamiast skomplikowanym modelom trzeba zaufa¢ instynktom, intuicji
i stale uczy¢ si¢ na bledach. Sg one bowiem nieodzowna czgscia procesu
ewoludji jednostki, firmy czy spofeczeristwa. Pojedyncze elementy syste-
mu muszg by¢ kruche, musza si¢ ze sobg $ciera¢ i konkurowad, aby anty-
kruchy — czyli stale wzmacniajacy si¢ — byt caly system: gospodarka, spote-
czenistwo, organizm. Wedtug autora bowiem to zmienno$¢, niepewnosc,
wyzwania i konieczno$¢ podejmowania ryzyka posuwaja $wiat naprzéd.

Na podstawie wlasnych obserwacji, lektur i przemyslen Taleb bu-
duje autorsky triade, dzielac wszystkie istniejace zjawiska, systemy i jed-

15



16 ANTYKRUCHOSC

nostki na kategorie: kruche, wytrzymate i antykruche. Jego zdaniem
bowiem nieprzewidywalne i powodujace potezne turbulencje Czarne
Labedzie moga wywolywaé trzy rézne skutki: rzeczy kruche ulegaja
zniszczeniu, wytrzymate sa w stanie znie$¢ wstrzas, ale nie zmieniaja si¢
pod jego wplywem, natomiast antykruche odczuwajg wstrzasy, jednak
w ostatecznym rozrachunku wychodza z tego mocniejsze, lepsze, bar-
dziej rozwinigte. Ta ostatnia cecha wlasciwa jest przede wszystkim wy-
tworom natury, w tym czlowieka, ale antykrucha moze by¢ tez kultura
czy gospodarka — jeli nie jest przeregulowana, zadtuzona i nie podlega
nierozwaznym interwencjom panstwa.

Przektadajac obserwacje Taleba na osobiste zawodowe doswiadcze-
nia, zwlaszcza z ostatnich kilku lat zarzadzania najwickszym bankiem
w kraju, zdefiniowatbym antykruchos¢ korporacji jako wypadkowa cech
tworzacych ja jednostek, skorygowana o elastycznos¢ i umiejetno$é ho-
listycznego postrzegania wyzwan przez zarzadzajacych nia menedzeréw.
Korporagje sa dzi§ tak skomplikowane, realizuja réwnolegle tak wiele
zlozonych przedsigwzigé, a jednocze$nie musza si¢ mierzy¢ z tak nie-
zwykle dynamicznym i konkurencyjnym otoczeniem oraz zaspokajaé
tak szybko ewoluujace potrzeby klientéw, ze holistyczne podejicie, zdol-
no$¢ do nadawania whasciwych priorytetéw poszczegblnym zadaniom
oraz czerpania z réznorodnosci doswiadczen i umiejgtnosci zespotu wy-
daja si¢ absolutnie kluczowe w procesie rozwoju firmy. Decyduja o jej
antykruchosci, a w konsekwencji o pozycji na rynku.

Autor z ogromnym zaangazowaniem przekonuje, ze zmiennosc jest
immanentng cechg $wiata, w ktérym zyjemy, a wszelkie proby jej wy-
rugowania s3 budowa pozornej stabilnosci, z géry skazana na porazke.
Dlatego nad sztucznie stabilne systemy przedktada te z natury niestabil-
ne. W pierwszych niespodziewane zdarzenie jest takim szokiem, ze sys-
temowi grozi upadek. Drugie reaguja zgodnie z zasada: co ci¢ nie zabije,
to ci¢ wzmocni. Pozbawiajac systemy, jednostki czy uktady czynnikéw
stresujacych (stresoréw), eliminujac zmienno$¢ rzeczywistosci, w jakiej
funkcjonuja — ostabiamy je i w ten sposéb czynimy wigcej szkéd, niz
osiagamy korzysci.



PRZEDMOWA DO WYDANIA POLSKIEGO 17

Nawet antykruchos¢ ma jednak swoje limity — szoki nie moga by¢
zbyt duze, aby rzeczy antykruche zachowaly swoje prorozwojowe wia-
$ciwoéci. Male pozary laséw oczyszczajg je z tatwopalnego materiatu.
Jezeli jednak za wszelka ceng staramy si¢ im zapobiegaé, to tego materia-
tu nagromadezi si¢ tak duzo, ze pozar, ktéry w koricu wybuchnie, bedzie
miat katastrofalne skutki — argumentuje Nassim Taleb i dowodzi, ze za-
hartowane w obliczu matych dawek stresu jednostki i systemy fatwiej
poradzg sobie z wickszymi zaburzeniami w przysztosci.

Autor jest zwolennikiem opcyjnosci, czyli podejscia, ktére wobec
trudnosci, zmiennosci i niepewnosci towarzyszacej dziataniom jedno-
stek i systeméw kaze stale poszukiwaé nowych rozwigzan, unikad ruty-
nowych dzialari, prébowac weiaz od nowa — ze §wiadomoscia mozliwej
porazki, podejmowa¢ ryzyko i w konsekwencji zwigksza¢ swojq anty-
krucho$¢. Jego zdaniem tak whasnie postepuja przedsicbiorcy dziatajacy
na wiasny rachunek i ponoszacy bezposrednie konsekwencje swoich
dziata. W opozydji do nich przedstawia m.in. rozmaitych prognostéw,
ekonomicznych celebrytéw, bankowcéw i politykéw, kidrzy chowaja
si¢ za parawanem instytucji i unikaja bezposredniej odpowiedzialnosci
za bledne przewidywania i decyzje. Towarzyszy temu erozja moralnosci
i odpowiedzialnosci biznesowej nieuchronnie prowadzaca do kryzysu
zaufania.

Antykruchosé nie jest jednak ksiazka czysto ekonomiczna. Jest w niej
duzo wigcej elementéw filozofii i etyki niz w poprzednich pracach au-
tora. Cho¢ nad lekeury Taleb zdaje si¢ przedktada¢ empiryczne pozna-
wanie $wiata, prezentuje si¢ nam jako wielki erudyta, keéry zgrabnie
miesza watki historyczno-literackie z ekonomia, matematyke z biologia,
a bezlitosng oceng akademikéw gléwnego nurtu z autobiograficznymi
przypowiesciami.

Autor przeplata ekonomiczno-filozoficzny wywdéd licznymi nawia-
zaniami do zdarzen historycznych czy postaci z mitologii, przyktadami
obserwacji codziennych ludzkich zachowan, zjawisk medycznych czy
proceséw zachodzacych na rynkach finansowych, nie szczedzac stéw
ostrej krytyki wielkim tego $wiata — od profesoréw prestizowych uczel-
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ni przez Alana Greenspana, konstruktoréw elektrowni w Fukushimie
po bankieréw i dziennikarzy. Jesli damy si¢ porwaé wartkiemu nurtowi
lektury, wywdd Taleba wyda si¢ nam niezwykle logiczny — tak oczywi-
sty, ze dziwimy si¢, Ze wczesniej sami nie wyciagneliémy podobnych
wnioskéw.

Obserwujac polska gospodarke i system finansowy ostatnich lat,
tatwo znalezé przyktady reakeji kruchych, wytrzymalych i antykru-
chych na stosunkowo umiarkowane, w poréwnaniu z zawirowaniami
na $wiatowych rynkach, dawki stresu, jakimi sa kolejne odstony kry-
zysu. Najstabsi — nieelastyczni i nieodporni — uczestnicy rynku zosta-
li przezen strawieni. Ci lepiej przygotowani, wytrzymali — przetrwali
w niezmienionym stanie, zachowujac swoje rynkowe udziaty, natomiast
antykrusi, cho¢ tez odczuli skutki spowolnienia i turbulencji, potrakto-
wali kryzys jako szans¢ na wzmocnienie swojej pozycji. Ich plastycznosé
pozwala wykorzysta¢ konfrontacj¢ z Czarnymi Labedziami do tego, aby
ciagle si¢ zmienia¢ i doskonali¢, a tym samym by¢ lepszymi od swo-
ich nieelastycznych konkurentéw. Wykazali inicjatywe, rozwazyli rézne
opcje, zmieniajac swoje biznesowe strategie i dostosowujac si¢ do no-
wych wymogéw gry rynkowe;j.

Taleb jest wielkim or¢gdownikiem przedsi¢biorczosci, ceni w niej
przede wszystkim nonkonformizm i ch¢é podejmowania ryzyka.
Nazywa ja heroiczng dziatalnoscia, niezbedna do rozwoju i przetrwa-
nia gospodarki. Jest tez piewca postepu technologicznego i innowa-
qji, ktére w jego przekonaniu nie sg efektem naukowych poszukiwan,
lecz dziatan swoistych awanturnikéw, ryzykantéw majstrujgcych przy
rzecgywistosci metoda préb i bledéw. Innowacje i rozwdj wyplywaja
z poczatkowej potrzeby i przynosza rozwiazania wykraczajace poza jej
zaspokojenie. Jednoczesnie autor jest zwolennikiem samodzielnego
zdobywania wiedzy — poza standardowym systemem edukacyjnym,
a przynajmniej na jego obrzezach.

Niektére hipotezy Taleba wydaja si¢ jednak i$¢ nieco za daleko,
s zbyt ogdlne i cho¢ on sam nazywa siebie empirykiem, wiele z tego,
co przedstawia jako fakty, wydaje si¢ raczej swobodng interpretacja
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lubigcego prowokowa¢ mydliciela. Ten wykladowca inzynierii ryzyka
na uniwersytecie nowojorskim, ,intelektualista o wygladzie ochro-
niarza’ (jak sam siebie okresla), a zarazem piewca prostoty, planowa-
nie strategiczne nazywa bzdura i irracjonalnymi bredniami. Krytykuje
tez interwencjonizm paristwa, rozumiany takze jako nadmiar regula-
qji prowadzacy do pozornej stabilizacji systemu, a przez to do jeszcze
wickszych szkdd niz te, ktére przynosza pojawiajace si¢ nagle Czarne
Labedzie. W $wiecie probujacym zapanowad nad kryzysowym chaosem
i odkry¢ mechanizmy pozwalajace uniknaé w przysztosci kolejnych zja-
wisk o tak poteznej i destrukeyjnej sile oddziatywania postulaty Taleba
s niejednokrotnie kontrowersyjne, nie mozna jednak przejs¢ obok nich
obojetnie.

Wobec zdajacego si¢ nie mie¢ korica kryzysu tezy autora sa pociaga-
jace — maja urok §wiezosci i antyestablishmentowego buntu. Z wieloma
jego spostrzezeniami nie sposéb si¢ nie zgodzi¢, niektére jednak trudno
zaakceptowal. Nawet w tym drugim przypadku lekeura Angykruchosci
kaze nam porzuci¢ na chwilg utarte schematy myslenia i postrzegania
rzeczywisto$ci, spojrze¢ na nig z dystansu. Dlatego warto zapoznad si¢
z przemysleniami Nassima Taleba, postara¢ si¢ by¢ antykruchym.

Zbigniew Jagietto’
Prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego

*

Zbigniew Jagietfo (ur. 1964). Polski menedzer, na rynku finansowym od kilkunastu lat. Wezesniej
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Prolog

I. JAK KOCHAC WIATR

Wiatr gasi $wiecg i podsyca ogier.

Podobnie jest z przypadkowoscia, niepewnoscia i chaosem:
cheesz z nich korzysta¢, zamiast si¢ przed nimi ukrywad. Chcesz by¢
ogniem i pragniesz wiatru. Tak mozna podsumowaé niepokorny
stosunek autora tej ksiazki do przypadkowosci i niepewnosci.

Nie checemy tylko przetrwaé niepewnosci, jakos sobie z nig
poradzi¢. Pragniemy ja przezwycigzy¢, a oprécz tego jeszcze — jak
pewna klasa agresywnych rzymskich stoikéw — mie¢ ostatnie stowo.
Zadanie polega na tym, zeby udomowi¢, a nawet zdominowaé czy
wrecz podbic to, co niewidzialne, m¢tne, niewytlumaczalne.

Jak?
II. ANTYKRUCHOSC

Niektérym rzeczom stuza wstrzasy; rozwijaja si¢ i rozkwitaja pod
wplywem zmiennosci, przypadkowosci, nietadu i stresu; przygody,
ryzyko i niepewno$¢ to ich zywiot. Jednakze, mimo wszechobecno-
$ci tego zjawiska, nie istnieje stowo opisujace doktadne przeciwien-
stwo kruchosci. Nazwijmy je zatem antykruchoscia.

Antykrucho$¢ to co$ wigcej niz odporno$¢ czy wytrzymatosé.
Odpornos¢ pozwala przetrwaé wstrzas bez zmian; antykruchos¢
zmienia na lepsze. Ta cecha odpowiada za wszystko, co podlega
zmianom w czasie: ewolucje, kulturg, idee, rewolucje, systemy poli-
tyczne, innowacje technologiczne, sukcesy kulturowe i ekonomicz-
ne, zasady przetrwania na rynku, dobre przepisy kulinarne (na przy-
ktad na rosét albo befsztyk tatarski z kropla koniaku), rozkwit miast
i kultur, systemy prawne, lasy réwnikowe, odpornos¢ szczepéw bak-
terii... Nawet za nasze istnienie jako gatunku na tej planecie. Przy
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tym antykrucho$¢ wyznacza granicg migdzy tym, co zywe i organicz-
ne (lub ztozone), jak ludzkie ciato, a tym, co bezwtadne, na przyktad
przedmiotem fizycznym, takim jak zszywacz na twoim biurku.

Antykrucho$¢ kocha przypadkowos¢ i niepewnos¢, a to pociaga
za sobg mito$¢ do btedéw, okreslonej klasy btedéw, co ma zasadni-
cze znaczenie. Osobliwo$¢ antykruchosci polega na tym, ze pozwala
nam radzi¢ sobie z tym, co nieznane, robi¢ rzeczy, ktérych nie rozu-
miemy — i to robi¢ je dobrze. Pozwolg sobie powiedzie¢ to bardziej
dobitnie: dziatanie idzie nam znacznie lepiej niz myslenie, i to dzig-
ki antykruchosci. Wolalbym by¢ glupi i antykruchy niz wyjatkowo
madry i kruchy. Nie mam co do tego najmniejszych watpliwosci.

Latwo zrozumie¢, czemu w naszym otoczeniu stuzy pewna daw-
ka stresu i zmiennosci: systemom gospodarczym, twojemu ciatu,
twojej diecie (jak si¢ wydaje, cukrzyca i choroba Alzheimera wynika-
ja w duzej mierze z braku zréznicowania positkéw i stresora, jakim
jest sporadyczne doznanie glodu), twojej psychice. Istnieja nawet
antykruche kontrakty finansowe, zaprojektowane z mysla o czerpa-
niu korzysci ze zmiennosci rynkéw.

Antykrucho$¢ pozwala nam lepiej zrozumie¢ krucho$¢. Nie mo-
zemy poprawi¢ stanu zdrowia, nie pokonujac choroby — ani zwigk-
szy¢ bogactwa, nie zmniejszajac strat; na tej samej zasadzie antykru-
cho$¢ i kruchos¢ stanowia pewne punkty na wspélnej skali.

Niepredyktywnosé

Znajomos¢ mechanizméw antykruchosci pozwoli nam zbudo-
waé ogdlny, systematyczny model niepredyktywnego podejmowania
decyzji w warunkach niepewnosci w biznesie, polityce, medycynie
i calym zyciu — wszedzie tam, gdzie przewaza nieznane, w kazdej
sytuacji, w ktérej pojawia si¢ przypadkowos¢, zmienno$é, metnosé
lub brak petnego zrozumienia.

Znacznie latwiej ocenié, czy co§ jest kruche, niz przewidzie¢
wystapienie zdarzenia, ktére moze mu zaszkodzi¢. Krucho$¢ potra-
fimy zmierzy¢; ryzyko pozostaje niemierzalne (wszgdzie poza kasy-



Proroc 23

nem lub umystami ludzi nazywajacych si¢ specjalistami od spraw
ryzyka). To pozwala rozwigza¢ problem, ktéry nazwatem Czarnym
Labedziem — polegajacy na niemoznosci skalkulowania ryzyka waz-
nych, rzadkich zdarzen; przewidzenia, ze nastapia. Latwiej poradzi¢
sobie z podatnos$cia na niekorzystne skutki zmiennosci, niz prze-
widzie¢ zdarzenie, ktére je wywola. Dlatego proponuj¢ postawié
na glowie obecne przekonania o prognozach, przewidywaniach i za-
rzadzaniu ryzykiem.

Dla kazdej dziedziny i kazdego obszaru zastosowan podajemy re-
guly przejscia od kruchosci do antykruchosci przez redukeje krucho-
éci lub okietznanie antykruchosci. Antykruchos¢ (i kruchos¢) niemal
zawsze pozwala wykry¢ prosty test na asymetrie: wszystko, czemu zda-
rzenia losowe (lub pewne wstrzasy) przynosza wigcej korzysci niz strat,
jest antykruche; odwrotna zalezno$¢ $wiadczy o kruchosci.

Odzieranie z antykruchosci

Co istotne, jesli antykruchos¢ jest cechg wszystkich naturalnych
(i ztozonych) systemdw, ktérym udato si¢ przetrwad, to pozbawienie
tych systeméw zmiennosci, przypadkowosci i stresoréw im zaszko-
dzi. Zaczng stabna¢, umra lub eksploduja. Kruszymy gospodarke,
nasze zdrowie, zycie polityczne, edukacje, niemal wszystko... ttu-
miac przypadkowos¢ i zmienno$¢. Miesiac spedzony w tézku (najle-
piej z kompletem toméw Wojny i pokoju i dostgpem do wszystkich
osiemdziesieciu szesciu odcinkéw Rodziny Soprano) skutkuje zani-
kiem mie$ni; na tej samej zasadzie ztozone systemy pozbawione stre-
soréw stabng albo umieraja. Nasz nowoczesny, ustrukturyzowany
$wiat szkodzi nam w duzej mierze odgérnie narzuconymi prawami
i rozmaitymi ustrojstwami (okreslanymi w tej ksigzce mianem ra-
dziecko-harwardzkich ztudzen), ktére dziataja whasnie w ten sposéb:
sa zniewagg dla antykruchosci systeméw.

Na tym polega tragedia nowoczesnosci: podobnie jak neurotycz-
nie nadopiekuriczy rodzice cz¢sto najbardziej szkodza nam ci, ktérzy
staraja si¢ pomoc.
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Jesli niemal wszystkie odgérne inicjatywy krusza i blokujg an-
tykrucho$¢, to wszystkie inicjatywy oddolne rozkwitaja dzigki od-
powiedniej dawce stresu i nietadu. Sam proces odkrycia (albo inno-
wacji, albo postepu technologicznego) wymaga raczej antykruchych
eksperymentéw i agresywnego podejscia do ryzyka niz formalnej
edukagji.

Korzys¢ kosztem innych

I w tym miejscu wypada wspomnie¢ o najwigkszym producen-
cie kruchosci w spoleczenistwie i najwigkszym generatorze kryzyséw,
jakim jest system, w ktérym nie ryzykuje si¢ wlasng skéra. Niektorzy
zyskuja antykrucho$¢ kosztem innych, gdyz czerpia korzysci (lub zy-
ski) z nieprzewidywalnosci, zmian i zamgtu, réwnoczesnie narazajac
innych na ryzyko spowodowanych przez nie strat lub szkéd. A tego
rodzaju antykruchosé-kosztem-kruchosci-innych pozostaje dzi$ niewi-
doczna — radziecko-harwardzkie kregi intelektualne nie rozumieja
zjawiska antykruchosci, przez co rzadko dostrzegaja opisang asyme-
tri¢ i nigdy (jak dotad) o niej nie ucza. Co wigcej, jak przekonali-
$my si¢ podczas kryzysu finansowego, ktéry wybucht w 2008 roku,
to potezne ryzyko-dla-innych tatwo trzymaé w ukryciu dzigki ro-
snacej zlozonosci wspétczesnych instytucji i proceséw politycznych.
W przesztosci wylacznie ludzie o wysokiej pozycji lub statusie spo-
lecznym podejmowali ryzyko i ponosili negatywne konsekwencje
swoich dziatan, a ci, ktérzy robili to dla dobra innych, byli bohate-
rami. Tymczasem dzi$ nastapit zwrot o 180 stopni. Jeste$my $wiad-
kami narodzin nowej klasy antybohateréw, czyli biurokratéw, ban-
kieréw, cztonkéw MZSz (Miedzynarodowego Zwiazku Szpaneréw)
uczestniczacych w forum w Davos oraz profesoréw, ktdrzy ciesza si¢
zbyt duza wladza, ale nie ponosza zadnej realnej odpowiedzialnosci.
To oni wykorzystujg system, podczas gdy cene placa obywatele.

Jeszcze nigdy w historii tak wielu nie ryzykantéw, czyli ludzi
nienarazonych osobiscie na niebezpieczeristwo, nie sprawowato tak
wielkiej kontroli.
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Tymczasem podstawowa zasada etyczna brzmi: nie bedziesz ko-
rgystat z antykruchosci kosztem kruchosci innych.

ITII. ANTIDOTUM NA CZARNEGO LABEDZIA

Chcg zy¢ szczgsliwie w §wiecie, ktérego nie rozumiem.

Czarne Labedzie (pisane wielkimi literami) to nieprzewidywalne
i nieregularne zdarzenia o ogromnej skali i pote¢znych konsekwen-
cjach, nieoczekiwane dla danego obserwatora — nazywanego zwy-
kle indykiem — jesli nie tylko go zaskocza, ale tez mu zaszkodza.
Postawitem tezg, ze histori¢ tworza przede wszystkim zdarzenia
o randze Czarnych Eabedzi, podczas gdy my skupiamy si¢ na jak
najdoktadniejszym zrozumieniu tego, co zwyczajne, dlatego nasze
modele, teorie i interpretacje nie mogg ich wychwyci¢ ani zmierzy¢
mozliwosci wystapienia tego rodzaju wstrzaséw.

Czarne Labedzie opanowuja nasze mysli, przez co mamy wraze-
nie, ze prawie albo tak jakby je przewidzieliémy, bo z perspektywy
czasu potrafimy je wyjasnié. Z powodu tego ztudzenia przewidywal-
nosci nie zdajemy sobie sprawy z ich roli w naszym zyciu. Zycie jest
labiryntem — i to w znacznie wigkszym stopniu, niz wskazywalyby
na to nasze wspomnienia. Ludzki umyst zajmuje si¢ zmienianiem
historii w regularna, liniowa opowies¢, przez co nie doceniamy wagi
przypadkowosci. A kiedy ja dostrzezemy, czujemy strach i reagu-
jemy zbyt mocno. Ze wzgledu na 6w lek oraz pragnienie porzad-
ku niektdre systemy ludzkie, zaklécajac niewidoczng lub mato wi-
doczng logike wydarzen, narazajg si¢ na negatywne skutki Czarnych
Labedzi, niemal nigdy nie czerpigc z nich korzysci. Szukajac porzad-
ku, odnajdujesz tylko pseudoporzadek; jedynie oswajajac przypad-
kowos¢, zyskujesz pewien stopieri kontroli i porzadku.

W ztozonych systemach wystepuje wiele wzajemnych zaleznosci
— trudnych do wykrycia — oraz nieliniowych reakeji. Nieliniowych
w tym sensie, ze jesli podniesiesz dwukrotnie na przyktad dawke
lekarstwa albo liczbg pracownikéw w fabryce, nie uzyskasz dwa razy
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lepszych efektéw — rezultat bedzie albo znacznie lepszy, albo duzo
gorszy. Dwa weekendy w Filadelfii nie sa dwa razy przyjemniejsze
niz jeden — sprawdzitem na wlasnej skérze. Taka reakcja przedsta-
wiona na wykresie nie bedzie linia prosta (jak w przypadku reakgji
liniowej), tylko krzywa. W takim $rodowisku proste zwiazki przy-
czynowe nie maja racji bytu; trudno zrozumie¢ funkcjonowanie ca-
lego mechanizmu, przygladajac si¢ pojedynczym cz¢dciom.

Zlozone systemy stworzone przez czlowieka zwykle produku-
ja kaskady i niekontrolowane faficuchy reakgji, ktére ograniczaja,
a wreez eliminujg przewidywalnos¢ i wywotuja zdarzenia o ogrom-
nej skali. Zatem, chociaz poziom wiedzy technologicznej we wsp6t-
czesnym $wiecie ro$nie, paradoksalnie — coraz trudniej przewidziet,
jakie beda tego skutki. Ze wzgledu na rozwéj sztucznych modeli,
odejécie od pradawnych, naturalnych wzorcéw oraz spadek od-
pornosci wywotany przez wszechobecng ztozono$¢, rola Czarnych
Labedzi obecnie rosnie. Co wigcej, padamy ofiarg nowej choroby,
nazwanej w tej ksiazce neomanig, ktéra kaze nam budowac systemy
wrazliwe na dziatanie Czarnych Labedzi. Jest nig postep.

Irytujacym aspektem zagadnienia Czarnych tabedzi —a wha-
$ciwie zasadnicza, czgsto pomijang kwestig — jest to, ze prawdo-
podobieristwo rzadkich zdarzen jest niepoliczalne. O powodziach
stulecia wiemy znacznie mniej niz o powodziach pigciolecia — btad
modelu rosnie, kiedy w gre wchodzi niskie prawdopodobieristwo.
Im rzadsze zdarzenie, tym trudniej je przewidziec i tym mniej wiemy
0 czgstot[iwos’ci jego wystgpowania — a mimo to, im rzadsze zdarzenie,
tym bardziej pewnie wypowiadaja si¢ o nim ci ,,naukowcy”, ktérzy
prognozuja, modelujg i korzystaja z programu PowerPoint podczas
konferencji, pokazujac réwnania na kolorowym tle.

Na szczg$cie to matka natura — dzigki swojej antykruchosci
— jest najlepszym specjalista od spraw rzadkich zdarzen i najlepiej
zarzadza Czarnymi Labedziami; przez miliardy lat $wietnie sobie
radzi bez szczegStowych instrukeji tego czy innego dyrektora z dy-
plomem prestizowej uczelni, mianowanego przez specjalng komisje
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rekrutacyjna. Antykrucho$¢ to co$ wigcej niz antidotum na Czarne
Labedzie; kiedy zrozumiemy jej mechanizm, przestaniemy odczu-
waé intelektualny opér przed zaakceptowaniem zasadniczej roli
tych zdarzeni dla rozwoju historii, technologii, wiedzy i wszystkiego
innego.

Odpornosé nie jest wystarczajgco odporna

Zwréécie uwagg, ze matka natura nie jest li tylko ,ostrozna”.
Bywa agresywna, kiedy niszczy i zastgpuje, dobiera i przetasowuje.
Jesli chodzi o zdarzenia losowe, odpornos¢ z cala pewnoscig nie wy-
starczy. W dhuzszej perspektywie wszystko, co charakteryzuje cho¢-
by najdrobniejsza stabos¢, ulega rozpadowi pod wptywem nieubfa-
ganego czasu —a mimo to nasza planeta istnieje prawdopodobnie
od 4 miliardéw lat, czego nie mozna wyjasni¢ zwykla odpornoscia:
potrzebna bylaby idealna odpornos¢, zeby jedna awaria nie znisz-
czyla calego systemu. Idealna odporno$¢ jest nieosiagalna, dlatego
potrzebujemy mechanizmu, dzigki ktéremu system bedzie si¢ nie-
ustannie regenerowal, wykorzystujac zdarzenia losowe, nieprzewi-
dywalne wstrzasy, stresory i niestabilno$¢, zamiast pada¢ ich ofiara.

W dluzszej perspektywie antykrucho$¢ zyskuje na blednych
przewidywaniach. Kontynuujac ten tok rozumowania, dojdziemy
do wniosku, ze te zjawiska, ktére zyskujg dzigki przypadkowosci,
powinny dominowaé w dzisiejszym $wiecie, podczas gdy zjawiska,
ktérym przypadkowo$¢ szkodzi, powinny z niego zniknaé. I tak
wiasnie si¢ dzieje. Zyjemy iluzja, ze $wiat dziata dzigki konkretnym
przedsigwzigciom, badaniom uniwersyteckim i $wiadczeniom przy-
znawanym przez biurokratéw, ale istniejg fascynujace — naprawde
fascynujace —dowody na to, ze to jedynie ztudzenie, ztudzenie,
ktére nazywam wuczeniem ptakéw latania. Technologia to owoc an-
tykruchosci, ktéra wykorzystujg ryzykanci, majstrujac przy rzeczy-
wisto$ci metoda préb i bledéw. Tymezasem projekty opracowywane
przez analitycznych prymuséw to kwestia drugoplanowa. Odkry¢
dokonujg inzynierowie i kombinatorzy, podczas gdy uczeni pisza
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podreczniki do historii; bedziemy musieli zmieni¢ historyczne inter-
pretacje rozwoju, innowadji i wielu podobnych pojec.

O mierzalnosci (niektérych) rzeczy

Krucho$¢ jest raczej mierzalna, ryzyko — zupetnie niemierzalne,
szczegblnie ryzyko zwigzane z rzadkimi zdarzeniami'.

Powiedzialem, Ze mozemy oszacowaé, a nawet zmierzy¢, kru-
chos¢ i antykrucho$¢, ale nie jeste$my w stanie skalkulowa¢ ryzyka
i prawdopodobieristwa wstrzaséw i rzadkich zdarzen, niezaleznie
od tego, jak zaawansowanym modelem si¢ postuzymy. Zarzadzanie
ryzykiem — w dzisiejszej postaci — to nauka o zdarzeniach, ktére majg
nastapi¢ w przysztosci. Tylko czg$¢ ekonomistéw oraz niektdrzy sza-
lericy moga utrzymywaé — wbrew do$wiadczeniu — ze ,mierza’ przy-
szl czgsto$¢ wystgpowania tych rzadkich zdarzen. 1 tylko frajerzy
im wierza — wbrew dos$wiadczeniu i dotychczasowej sprawdzalnosci
takich pomiaréw. Tymczasem kruchos¢ i antykruchos¢ to elementy
aktualnej charakterystyki danego obiektu, stolika, firmy, przemystu,
panistwa, systemu politycznego. Mozemy wykry¢ krucho$¢, zoba-
czy¢ ja, a w wielu przypadkach takze zmierzy¢ — albo przynajmniej
zmierzy¢ w kategoriach wzglednych z niewielkim marginesem btedu
— podczas gdy poréwnywanie ryzyka okazuje si¢ (jak dotad) zawod-
ne. Nie da si¢ stwierdzi¢ z zadna doza pewnosci, ze jakie$ odlegle
zdarzenia lub wstrzasy sa bardziej prawdopodobne niz inne (chyba
ze cztowiek lubi si¢ oszukiwac), mozna jednak ze znacznie wigksza
pewnoscia oceni¢, ze w razie konkretnego zdarzenia dane obiekty
lub struktury beda bardziej kruche niz inne. Bez trudu stwierdzisz,
ze twoja babcia jest bardziej wrazliwa na nagte wahania temperatury
niz ty, ze jaka$ dyktatura wojskowa gorzej zniesie zmiany polityczne
niz Szwajcaria, ze w razie kryzysu jeden bank bedzie bardziej za-
grozony niz inny albo ze trzgsienie ziemi wyrzadzi wigksze szkody

! Poza kasynami i cisle okreslonymi przestrzeniami, zazwyczaj w przypadku sytuacji i konstrukeji

stworzonych przez cztowieka.
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nowoczesnemu budynkowi o stabych fundamentach niz katedrze
w Chartres. I — co najwazniejsze — mozesz nawet przewidzie¢, ktdry
z tych obiektéw przetrwa dluze;.

Zamiast méwi¢ o ryzyku (ktdre jest réwnoczesnie predyktywne
i ugrzecznione), proponuj¢ uzywaé pojecia kruchosci, kedre nie jest
predyktywne i, w odréznieniu od ryzyka, ma interesujace okresle-
nie na swoje przeciwieristwo funkcjonalne, nieugrzecznione pojecie
antykruchosci.

Zeby zmierzy¢ antykruchos¢, mozna zastosowaé wzér przypo-
minajacy przepis na kamien filozoficzny, zwigzlg i uproszczona for-
mule, ktéra pozwala zidentyfikowa¢ t¢ cechg niezaleznie od dziedzi-
ny — od medycyny po strukture spoteczeristw.

Nieswiadomie wykorzystujemy antykrucho§¢ —w zyciu co-
dziennym, a réwnoczesnie $wiadomie jg odrzucamy — szczegdlnie
w zyciu intelektualnym.

Whznawca kruchosci

Kierujemy si¢ zasada, ze nie nalezy ingerowa¢ w sprawy, ktérych
nie rozumiemy. Tymczasem niektdrzy ludzie postgpuja wrecz prze-
ciwnie. Wyznawca kruchosci nalezy do tej kategorii ludzi, ktérzy
zwykle wystepuja w garniturze i krawacie, czgsto takze w piatki; taki
czlowiek przyjmuje zarty z lodowata powaga i czgsto bardzo weze-
$nie dorabia si¢ klopotéw z kregostupem od siedzenia przy biur-
ku, latania samolotami i wnikliwego studiowania gazet. Nierzadko
uczestniczy w osobliwym rytuale, znanym powszechnie jako spo-
tkanie. Oprécz wymienionych cech charakteryzuje go przekonanie,
ze to, czego nie widzi, nie istnieje, albo ze to, czego nie rozumie, nie
istnieje. Zasadniczo myli rzeczy nieznane z nieistniejacymi.

Wyznawca kruchosci pada ofiara ztudzenia radziecko-har-
wardzkiego, (nienaukowego) przeszacowania zasiggu wiedzy na-
ukowej. Przez to ztudzenie staje si¢ kim$, kogo nazywa si¢ naiw-
nym racjonalistq, racjonalizatorem, a niekiedy po prostu racjonalistq
w tym sensie, ze wierzy, iz jest w stanie bez trudu dotrze¢ do przy-
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czyn zdarzed. I nie mylmy racjonalizowania z racjonalnoscia
— te dwa pojecia niemal zawsze s3 dokltadnym przeciwiedstwem.
W wigkszosci ztozonych dziedzin, poza fizyka, przyczyny zdarzen
czgsto nie sg dla nas oczywiste, a jeszcze mniej oczywiste stajg si¢
dla kogos, kto jest wyznawca kruchosci. Brak instrukcji obstugi
w przypadku zjawisk naturalnych nie stanowi jednak szczegdlnej
przeszkody — niektérzy wyznawcy kruchosci podejma si¢ wspélnie
stworzenia takiej instrukeji dzigki przyjetej przez siebie definicji
terminu ,nauka”.

Zatem za sprawg orgdownikéw kruchosci wspétczesna kultura
jest coraz bardziej $lepa na wszystko, co tajemnicze i nieprzeniknio-
ne, na to, co Nietzsche nazywat dionizyjskoscia w zyciu.

Albo, thumaczac Nietzschego na mniej poetycki, ale nie mniej
trafny slang brooklyriski: chodzi o to, co nasz bohater Gruby Tony
nazywa frajerska rozgrywka.

Krétko méwiac, wyznawca kruchoéci (w dziedzinie medycyny,
ekonomii, planowania spotecznego) to czlowiek, przez ktérego an-
gazujesz si¢ w nienaturalne strategie i dzialania przynoszqce niewiel-
kie i widoczne korzysci oraz potencjalnie powazne i niewidoczne skutki
uboczne.

Istniejg piewcy kruchosci w zakresie medycyny, ktérzy prze-
sadnie ingeruja w organizm, nie wierzac w naturalng zdolnos¢ cia-
ta do regeneracji, i podaja pacjentom leki mogace wywota¢ bardzo
powazne skutki uboczne; wyznawcy kruchosci w dziedzinie polity-
ki (interwencjonista i planista spoteczny), ktérzy myla gospodarke
z pralka wymagajaca ciagtych napraw (dokonywanych przez nich sa-
mych) i sami jg niszcza; orgdownicy kruchosci w zakresie psychiatrii,
ktérzy faszerujg dzieci lekami, zeby ,,poprawi¢” ich zycie intelektu-
alne i emocjonalne; entuzjasci kruchosci z kategorii nadopiekun-
czych matek; wyznawcy kruchosci w zakresie finanséw, ktérzy kaza
ludziom korzysta¢ z modeli ryzyka, ktdre rujnuja system bankowy
(a potem sami ponownie z nich korzystaja); fanatycy kruchosci
w wojskowosci, ktdrzy zakldcajg funkcjonowanie ztozonych syste-
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méw; zwolennicy kruchosci w zakresie przewidywan, przez ktérych
czgsciej podejmujesz ryzyko, i wiele innych odmian?®.

W rzeczy samej, w dyskursie politycznym brakuje pewnego po-
jecia. Politycy w swoich przeméwieniach, sloganach i obietnicach
trzymaja si¢ ostroznych okreslen, takich jak: odpornos¢ i trwato$é,
nie wspominajac ani stowem o antykruchosci. Tym samym ttumia
mechanizmy rozwoju i ewolucji. Nie zaszliSmy tak daleko dzigki
ugrzecznionemu pojeciu odpornosci. A co gorsza, nie zaszlismy tak
daleko dzigki politykom — lecz dzigki apetytowi na ryzyko i bledy
pewnej grupy ludzi, ktérych musimy wspieraé, chronié i szanowac.

Kiedy proste jest bardziej zaawansowane

Whbrew temu, co mogloby si¢ wydawa¢, zlozony system nie
wymaga skomplikowania i regulacji ani misternych strategii. Im
prosciej, tym lepiej. Komplikacje prowadza do multiplikatywnych
taricuchéw niespodziewanych skutkéw. Brak przejrzystosci sprawia,
ze interwencja wywoluje nieprzewidziane konsekwencje, po ktérych
nast¢puja przeprosiny za ,nieprzewidywalno$¢” tychze; kolejna in-
gerencja, podjeta w celu naprawy owych skutkéw ubocznych, wy-
woluje seri¢ rozgateziajacych sig, ,nieprzewidzianych” reakgji, z kt6-
rych kazda jest gorsza od poprzednie;j.

Jednakze we wspélczesnym $wiecie trudno jest wdrazad tg pro-
stotg, poniewaz godzi ona w interesy ludzi, ktérym zalezy na kom-
plikacjach, uzasadniajg nimi swoja racj¢ bytu.

Mniej oznacza wigcej i zwykle jest skuteczniejsze. Z tego powodu
przedstawie szereg sztuczek, wytycznych i zakazéw i pokazg, jak zy¢
w $wiecie, ktérego nie rozumiemy, co wigcej — jak nie bac si¢ korzy-
sta¢ ze zjawisk, ktérych kompletnie nie ogarniamy, a nawet w jaki
sposéb powinnismy z nich korzysta¢. Albo, jeszcze lepiej, jak zmie-

2 Hayek nie przektadat swojej koncepcji organicznego ksztattowania si¢ cen na dziedzing ryzyka i kru-

chosci. Jego zdaniem to biurokraci byli nieskuteczni, a nie wyznawcy kruchosci. Ta dyskusja rozpoczyna
si¢ od kruchosci i antykruchosci, i prowadzi nas bocznymi drogami do koncepgji organicznego ksztatto-
wania sie cen.
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rzy¢ si¢ z wlasng ignorancjg i przestaé si¢ wstydzi¢ tego, ze jeste$Smy
ludzmi — jak by¢ czlowiekiem bez komplekséw, dumnym z siebie.
To jednak moze wymaga¢ pewnych zmian strukturalnych.

Proponuje¢ pewien plan modyfikacji systeméw stworzonych przez
cztowieka, ktéry pozwoli dojsé¢ do glosu prostocie — i naturalnosci.

Ale osiagna¢ prostote weale nie jest tatwo. Steve Jobs doszedt
do wniosku, ze ,musisz ci¢zko pracowaé, zeby oczysci¢ swéj spos6b
myslenia i uczyni¢ go prostym”. Arabowie tak méwig o cigtej pole-
mice: zrozumie jq kazdy, napisze tylko mistrz.

Heurystyka w moim rozumieniu to uproszczone, zdroworoz-
sadkowe zasady, dzigki ktérym tatwo zrealizowal pewne zatoze-
nia. Jednakze ich gtéwna zaleta jest to, ze uzytkownik wie, iz nie
sa doskonale i stanowig tylko $rodki dorazne, dzigki czemu nie wie-
rzy bezgranicznie w ich moc. Kiedy o tym zapominamy, stajg si¢
niebezpieczne.

IV. TA KSIAZKA

Moja droga do zrozumienia antykruchosci byta z pewnoscia nieli-
niowa.

Pewnego dnia nagle zdalem sobie sprawe, ze kruchos¢ — ktéra
nie miala technicznej definicji — mozna sparafrazowad jako cechg
rzeczy, ktdre Zle znoszq zmiennosé, a rzeczy, ktdre Zle znoszq zmien-
nosé, zle znosza takze przypadkowos$é, niepewno$é, chaos, bledy,
stresory itp. Pomyslcie o czyms kruchym, na przyktad o przedmio-
tach w waszym salonie, takich jak szklana ramka, telewizor, albo,
jeszcze lepiej, porcelana w kredensie. Jesli uznacie je za kruche,
z pewnoscia postanowicie zostawi¢ je w spokoju, zapewni¢ im tad
i porzadek. Trzgsienie ziemi albo wizyta waszego nadpobudliwego
siostrzeica z pewnoscig nie przystuzy si¢ kruchemu przedmiotowi.
Poza tym wszystko, co Zle znosi zmienno$¢, réwnie Zle znosi streso-
ry, uszkodzenia, chaos, rozmaite zdarzenia, nietad, nieprzewidziane
konsekwencje, niepewnos¢ oraz, co najwazniejsze, czas.
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Natomiast termin ,antykrucho$¢” jest jak gdyby przeciwieni-
stwem definicji kruchosci. Dobrze znosi zmienno$¢ itp. I czas. A przy
tym tez ma silny i przydatny zwiazek z nieliniowoscia: wszystkie nie-
liniowe zjawiska sa albo kruche, albo antykruche w reakcji na okre-
$lone zrédlo przypadkowosci.

Najdziwniejsze jest to, ze ta oczywista zalezno$¢, w mysl kté-
rej wszystko to, co kruche, nienawidzi zmiennosci, i vice versa, zosta-
ta catkowicie zignorowana w dyskursie naukowym i filozoficznym.
Catkowicie. Tymczasem badanie wrazliwosci zjawisk na zmienno$é
to dziwna branza biznesu, ktéra zajmowalem si¢ przez 20 lat, czyli
wickszo$¢ mojego dorostego zycia — wiem, ze to zajecie nietypowe,
obiecuje, ze péiniej wyjasnie, dlaczego. Skupiatem si¢ w tej dziedzi-
nie na identyfikowaniu obiektéw, ktére ,kochaja zmiennos¢” lub
»nienawidza zmiennosci”’; wystarczyto wige rozszerzy¢ koncepcje
z domeny finanséw, na ktdrej si¢ koncentrowatem, na szersza kwe-
sti¢ podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci, niezaleznie
od domeny, poczawszy od nauk politycznych przez medycyng az
po wybdr restauracji, w ktdrej zjemy obiad’.

W tej dziwnej grupie ludzi, ktérzy zawodowo zajmuja si¢ zmien-
noscia, istnieja dwa typy specjalistéw. Do pierwszej kategorii naleza
teoretycy, autorzy raportéw i komentatorzy, ktdrzy badaja przyszte
zdarzenia i opisuja je w ksiazkach i referatach; druga tworza prak-
tycy, ktérzy zamiast bada¢ przyszle zdarzenia, prébujg zrozumied,
jak rézne obiekty reaguja na zmienno$¢ (ale praktycy zwykle sa zbyt
zajeci praktykowaniem, zeby pisaé ksiazki, artykuly, referaty, prze-
méwienia, réwnania i teorie, za ktére mogliby zosta¢ wyréznieni
przez Szacownych Cztonkéw Akademii z Uporczywym Zaparciem).
Réinica migdzy tymi dwiema kategoriami jest zasadnicza: jak si¢
przekonali$my, znacznie tatwiej i proéciej zrozumied, ze dany obiekt

3 Techniczne terminy, ktérych uzywatem w znaczeniu ,nienawidzi zmiennosci”, to ,krétka vega” albo
ykrétka gamma” dla obiektéw, ktérym zaszkodzitby wzrost zmiennosci; natomiast ,dtuga vega” albo
»dtuga gamma” to okreslenia obicktow, kidre skorzystatyby na wzroécie zmiennosci. Co istotne, nigdy
nie wierzylem, ze potrafimy przewidywa¢ zmiennos¢, poniewaz skupiatem si¢ wylacznie na tym, jak
reaguja na nig obiekty.
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zle znosi zmienno$¢ —a wiec jest kruchy — niz prébowaé przewi-
dywa¢ szkodliwe zdarzenia, w rodzaju tych ogromnych Czarnych
Labedzi. Ale na ogét tylko prakeycy (albo ludzie, ktdrzy co$ robia)
spontanicznie tapia, o co chodzi.

(Dos¢ szczesliwa) rodzina zaburzer

Jedna uwaga techniczna. Stale powtarzam, ze kruchos¢ i anty-
krucho$¢ oznacza potencjalng korzy$¢ lub szkode w reakcji na cos
zwiazanego ze zmiennos$cia. Czym jest to co$? Méwiac wprost, jest
to jeden z czlonkéw wielopokoleniowej rodziny zaburzen.

Wielopokoleniowa rodzina (albo grupa) zaburzen: (i) niepew-
nos¢, (ii) niestabilnos¢, (iii) niedoskonata, niepetna wiedza, (iv)
przypadek, (v) chaos, (vi) zmienno$¢, (vii) nietad, (viii) entropia,
(ix) czas, (x) niewiadoma, (xi) losowo$¢, (xii) zamieszanie, (xiii) stre-
sor, (xiv) blad, (xv) dyspersja wynikéw, (xvi) niewiedza.

Niekiedy niepewnos¢, nietad i niewiadoma przynosza do-
ktadnie takie same skutki: niemal wszystkie wplywaja pozytywnie
(do pewnego stopnia) na systemy antykruche, a negatywnie na sys-
temy kruche — nawet jedli zaburzeniami tymi zajmuja si¢ ludzie
w odrgbnych budynkach w kampusach uniwersyteckich, a jakis
domorosty filozof, ktéry przez cate zycie nigdy nie podjat praw-
dziwego ryzyka, o§wiadczy z niezbita pewnoscia, ze ,to zupelnie
rézne kwestie”.

Skad na liscie punkt (ix), czas? Z funkcjonalnego punktu widze-
nia czas jest podobny do zmiennosci: im wigcej czasu, tym wigcej
zdarzeni, wigcej nietadu; zauwazcie, ze jesli w pewnym ograniczo-
nym zakresie jeste$cie w stanie przetrwac stratg i reagujecie antykru-
choscig na niewielkie btedy, to czas przynosi tego rodzaju bledy lub
przeciwbledy, ktére ostatecznie wyjda wam na dobre. Wasze bab-
cie nazwatyby to do$wiadczeniem. Wszystko, co kruche, z czasem
niszczeje.



ProLoG 35

Tylko jedna ksiqzka

To wiasnie czyni t¢ ksiazke moja najwazniejsza praca. Miatem
tylko jeden, gtéwny pomysl, i za kazdym razem szedlem o krok da-
lej, tyle ze ostatni krok — ta ksigzka — przypomina raczej duzy skok.
W ten sposéb wracam do swojego praktycznego ja i duszy prak-
tyka, poniewaz facz¢ tu cala swoja histori¢ prakeyka i ,specjalisty
od spraw zmiennosci” z intelektualnym i filozoficznym zaintereso-
waniem kwestig losowosci i niepewnosci; wezesniej byly to dla mnie
odrebne dziedziny.

Moje teksty nie s3 samodzielnymi esejami na konkretne te-
maty, z poczatkiem, rozwinigciem i korficem oraz data waznosci;
to raczej niepokrywajace si¢ rozdzialy poswigcone tej centralnej idei,
zbiér analiz skupionych na niepewnosci, losowosci, prawdopodo-
biefistwie i nietadzie, w kt6rych zastanawiam si¢, co mamy robi¢
w $wiecie, ktérego nie rozumiemy, w $wiecie o niewidocznych ele-
mentach i wlasnosciach, pelnym losowosci i ztozonym. Zajmuje si¢
zatem procesem podejmowania decyzji w niejasnych sytuacjach.
Obowiazuje zasada, ze losowo wybrany rozdzial jednej ksiazki,
na przyktad Antykruchosci, i losowo wybrany rozdzial innej ksiazki,
na przyklad Fooled by Randomness*, powinna dzieli¢ podobna odle-
glo$¢ jak rozdzialy jednej dtugiej ksiazki. Zasada ta pozwala zonglo-
waé dziedzinami (takimi jak: nauka, filozofia, biznes, psychologia,
literatura i elementy autobiograficzne) bez popadania w chaos.

Zatem zwiazek tej ksiazki z publikacja 7he Black Swan® bytby
nast¢pujacy: wbrew chronologii (i mimo Zze niniejszy esej prowa-
dzi ide¢ Czarnego Labedzia do naturalnych, logicznych wnioskéw)
Antykruchosé jest tomem podstawowym, a Zhe Black Swan czyms
w rodzaju tekstu pomocniczego, wersji teoretycznej, a moze nawet

4 Ksiazka Nassima Nicholasa Taleba z 2001 roku. W 2006 roku wydana zostata w Polsce naktadem
Gdariskiego Towarzystwa Psychologicznego pod tytutem S/ep)/ traf. Ponownie, tym razem nakfadem
wydawnictwa Kurhaus Publishing, ukaze si¢ w 2014 roku — przyp. Kurhaus Publishing.

> Najstynniejsze dzieto Taleba. Pod polskim tytutem Czarny Eabedz ukaze si¢ nakfadem Kurhaus
Publishing pézna jesienia 2013 roku — przyp. Kurhaus Publishing.
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dodatku. Dlaczego? Bo ksiazka 7he Black Swan i jej poprzedniczka,
Fooled by Randomness, powstaly po to, zeby przekonaé nas, ze zna-
lezlimy si¢ w tragicznym potozeniu —1i cigzko na to pracowaly.
Zalozeniem niniejszej publikacji jest to, ze nikogo nie trzeba prze-
konywac¢ o tym, ze: (a) Czarne Labedzie dominujg w spoteczeristwie
i w historii (a ludzie, z powodu racjonalizacji ex post, uwazaja, ze po-
trafig je zrozumied); i (b) w rezultacie nie wiemy do konca, co si¢
dzieje, szczegdlnie w sytuacji ostrej nieliniowosci; dlatego mozemy
od razu przej$¢ do rzeczy.

Zero odwagi, zero wiary

Zgodnie z etosem praktyka w tej ksiazce kieruje si¢ zasada: jem
to, co ugotowalem.

Przez caly karier¢ zawodowa w kazdej linijce pisz¢ tylko o tym,
co sam zrobilem, a jesli radz¢ innym podja¢ jakie$ ryzyko lub go
unika¢, to znaczy, ze sam je podejmuj¢ albo sam go unikam. Jezeli
si¢ myle, ucierpi¢ jako pierwszy. W The Black Swan ostrzegalem
przed kruchoscia systemu bankowego i obstawialem, ze upadnie
(zwlaszcza, kiedy moje przestrogi zlekcewazono); inaczej pisanie
o tym byloby nieetyczne. Zastrzezenie to dotyczy kazdej dziedziny,
tacznie z medycyna, innowacjami technologicznymi i zwyktymi, co-
dziennymi czynnosciami. Nie oznacza to, ze osobiste doswiadczenie
cztowieka stanowi reprezentatywna probe doswiadczen, z ktdrych
mozna wysnu¢ wnioski o jakiejs koncepcji; osobiste doswiadczenia
po prostu nadaja opiniom autentycznosci i szczero$ci. Doswiadczenie
nie pozwala na wybidrcza analize danych, co ma miejsce w bada-
niach, szczegdlnie tych ,,obserwacyjnych”, w ktérych badacz prébuje
odkry¢ dawne wzorce i przez samg ilo§¢ danych odnajduje w nich
stworzong przez siebie narracje.

Ponadto, jesli musze¢ sprawdzi¢ co$ w bibliotece, zeby o tym na-
pisa¢, to pisanie na ten temat wydaje mi si¢ nieuczciwe i nieetycz-
ne. Traktuje to jak filtr — jedyny filtr. Jesli jakis temat nie interesuje
mnie na tyle, zebym szukat o nim informacji dla siebie, z ciekawosci
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lub jakiej$ potrzeby, i dotad tego nie zrobilem, to nie powinienem
o nim pisa¢, i juz. Co nie oznacza, ze nie dopuszczam korzystania
z bibliotek (realnych i wirtualnych); po prostu to nie one nie po-
winny by¢ zrédlem konkretnej koncepcji. Studenci placa za to, zeby
pisa¢ eseje na tematy, o ktdrych musza czerpaé wiedzg z biblioteki,
zeby rozwijad si¢ intelektualnie; specjalista, ktéry otrzymuje wyna-
grodzenie za swoje teksty i jest traktowany powaznie przez innych,
powinien stosowa¢ silniejszy filtr. Dopuszczalne sa wyltacznie wy-
destylowane pomysly, te, ktére siedza w nas od dawna, i ktérych
zrédlem jest rzeczywistos¢.

Przyszedt czas, zeby wskrzesi¢ niezbyt dobrze znang filozoficzng
koncepcje¢ zaangazowania doksastycznego; koncepcje klasy przeko-
nan, ktére nie s jedynie deklaratywne i do ktérych jeste$my na tyle
przywigzani, ze jesteSmy gotowi podja¢ w ich imig ryzyko osobiste.

Jesli cos widzisz

Wspétczesny swiat zastapit etyke prawniczym zargonem: dzis
dobry prawnik potrafi wygra¢ z prawem.

Dlatego ujawniam, w jaki sposéb ludzie, ktérzy manipuluja
systemem, dokonuja transferu kruchosci, a w zasadzie kradng an-
tykrucho$¢. Ci ludzie zostang nazwani po imieniu. Poeci i malarze
sa wolni, liberi poetae et pictores, ale z taka wolnoscia wiaza si¢ kate-
goryczne imperatywy moralne. Pierwsza reguta etyki:

Jesli widzisz oszustwo i nie nAzZywasz go oszustwem, jestes 0szustem.

By¢ milym dla aroganta to jak by¢ aroganckim dla kogo$ mite-
go; na tej samej zasadzie zyczliwo$¢ wobec cztowieka, ktéry dopusz-
cza si¢ nikczemnosci, stanowi przyzwolenie na t¢ nikczemno$é.

Co wigcej, wielu pisarzy i badaczy prywatnie, na przykiad po kil-
ku kieliszkach wina, méwi co innego, niz ogtasza drukiem. Ich tek-
sty s zatem falszywe. A wiele problemdéw spofeczeristwa bierze sie
z argumentu, ze ,.inni ludzie tak robig”. Wiec jesli prywatnie po trze-
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cim kieliszku libadskiego (bialego) wina nazwe kogo$ niebezpiecz-
nie zwichnigtym etycznie wyznawcg kruchosci, bede zobligowany
zrobi¢ to samo w tej ksiazce.

Nazywanie ludzi i instytucji falszywymi —i to w druku — kie-
dy inni (jeszcze) ich o to nie oskarzaja, ma swojg ceng, ale nie
do$¢ wysoka, by mogta mnie odstraszy¢. Kiedy matematyk Benoit
Mandelbrot przeczytat szpalty 7he Black Swan, ksiazki, ktéra mu
zadedykowalem, zadzwonit do mnie i cicho zapytat: , W jakim jezy-
ku zyczy¢ ci szczgscia? Przyda ci si¢”. Jak si¢ okazato, nie potrzebo-
watem szczgdcia; bylem antykruchy w obliczu rozmaitych atakéw:
im bardziej atakowata mnie Pierwsza Reprezentacja Wyznawcéw
Kruchosci, tym wigksza popularnos¢ zyskiwaly moje tezy, bo ludzie
mieli motywacje, zeby je sprawdzié. Teraz jest mi wstyd, ze nie po-
szedlem jeszcze dalej, nazywajac rzeczy po imieniu.

Kompromis oznacza przyzwolenie. Jedyna nowozytna maksy-
ma, jaka si¢ kierujg, jest autorstwa George’a Santayany: Czlowiek
Jjest moralnie wolny, kiedy [...] ocenia swiat i ocenia innych ludzi z bez-
kompromisowa szczeroscig. To nie tylko cel, lecz takie obowiazek.

Proces erozji

Druga kwestia etyczna.

Jestem zobowiazany podda¢ si¢ procesowi naukowemu, dlatego
ze wymagam tego od innych, ale tylko w takim zakresie jak oni.
Kiedy czytam empiryczne stwierdzenia z dziedziny medycyny lub
innych nauk $cistych, cheg wiedzie¢, ze przeszly one procedure re-
cenzji naukowej, co§ w rodzaju weryfikacji faktéw, testu dyscypliny
intelektualnej autoréw. Z kolei twierdzenia logiczne lub twierdzenia
poparte rozumowaniem matematycznym nie wymagaja takich pro-
cedur: moga i musza by¢ niezalezne. Dlatego techniczne przypisy
do swoich ksigzek zamieszczam w specjalistycznych, akademickich
publikacjach — i nigdzie indziej (i ograniczam je do twierdzen wy-
magajacych dowodéw lub bardziej rozbudowanych argumentéw
technicznych). Jednakze w imi¢ autentycznosci i dla uniknigcia
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oskarzen o karierowiczostwo (dewaluacj¢ nauki przez zamiang jej
w sport wyczynowy), nie pozwalam sobie publikowaé niczego poza
tymi przypisami.

Po ponad 20 latach pracy w charakterze tradera i biznesme-
na w branzy, ktérg okreslifem jako ,dziwna’, sprébowatem tego,
co nazywane jest kariera akademicka. I chcialbym powiedzie¢ tyle
—to wlasnie stalo si¢ inspiracja do sformutowania koncepcji an-
tykrucho$ci w zyciu oraz dychotomii miedzy tym, co naturalne,
a wyobcowaniem nienaturalnego. Biznes jest naturalny, przyjemny,
ekscytujacy, tetniacy zyciem i naturalny; tymczasem $wiat akade-
micki w swojej dzisiejszej zawodowej formule nie wykazuje zZadnej
z tych cech. A dla tych, kedrzy sadza, ze $wiat akademicki jest spo-
kojniejszym, wyciszonym emocjonalnie miejscem w poréwnaniu
ze zmiennym i ryzykownym $wiatem biznesu, mam niespodzianke:
kiedy jeste$ aktywny, problemy i sytuacje awaryjne nastgpuja jedne
po drugich kazdego dnia, wypierajac i eliminujac zmartwienia, ura-
zy i konflikty dnia poprzedniego. Klin wybija si¢ klinem, a sa one
zdumiewajaco réznorodne. Do tego naukowcy (szczegélnie z zakre-
su nauk spotecznych) nie ufajg sobie nawzajem; zyja swoimi matost-
kowymi obsesjami, zazdroscig i lodowata nienawiscia. Drobne gafy
przeradzajg si¢ w urazy, ktére z czasem petryfikujg si¢ w procesie
samotnej pracy przed komputerem w statym srodowisku. Nie wspo-
minajac juz o chorobliwej zazdrosci, niemal niespotykanej w $wiecie
biznesu... Z mojego doswiadczenia wynika, ze pieniadze i transakcje
oczyszczajg relacje, natomiast idee i abstrakcyjne kwestie, takie jak
uznanie czy szacunek, wypaczaja je, tworzac atmosfer¢ nieustanne;j
rywalizagji.

Handel, biznes, lewantyriskie targowiska (ale duze rynki i kor-
poracje juz nie) to dziatania i miejsca, ktére wydobywaja z ludzi to,
co najlepsze, dzigki czemu stajg si¢ wielkoduszni, szczerzy, zyczliwi,
ufni i otwarci. Jako cztonek chrzescijariskiej mniejszosci na Bliskim
Wschodzie mogg zargezy¢, ze handel, szczegélnie drobny, to dro-
ga do tolerancji —w mojej ocenie jedyna droga do jakiejkolwiek
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formy tolerancji. Bije na glowe wyklady i racjonalizacje. Podobnie
jak w przypadku antykruchego kombinowania bledy sa niewielkie
i szybko odchodza w niepamigc.

Chcg sig cieszy¢ z tego, ze jestem czlowiekiem, i przebywad w §ro-
dowisku, w ktérym inni ludzie kochajg swoje przeznaczenie — ale
dopéki nie zetknatem si¢ ze $wiatem akademickim, nawet nie pode;j-
rzewalem, ze prowadzi do tego pewna forma handlu (w polaczeniu
z nauka w samotnosci). To Matt Ridley, autor ksiazek z dziedziny
biologii i libertariariski ekonomista, uswiadomit mi, ze prawdziwie
intelektualng czgécia mojej osobowosci jest fenicki (a doktadniej
— kananejski) kupiec®.

V. ORGANIZACJA KSIAZKI

Antykruchos¢ sklada si¢ z siedmiu ksiag oraz rozdzialu z komenta-
rzami.

Dlaczego nazwalem je ksiggami? Kiedy prozaik i eseista Rolf
Dobelli przeczytal rozdzialy poswiecone etyce i via negativa, kté6-
re dostarczylem mu oddzielnie, w pierwszym odruchu stwierdzit,
ze kazda z nich powinna by¢ wydana jako odr¢bna ksigzka w formie
krétkiego lub $redniej dtugosci eseju. Specjalista w dziedzinie stresz-
czania ksigzek musiatby stworzy¢ cztery albo pie¢ odrebnych opiséw.
Dla mnie jednak nie byty to samodzielne eseje; kazdy z rozdziatléw
ukazuje zastosowania gtéwnej koncepdji, rozwijajac lub prezentu-
jac perspektywe réznych dziedzin, takich jak: ewolucja, polityka,

¢ Powtarzam jeszcze raz: nie, tonictosamocoodpornosé. Juz si¢ przyzwyczaitem, ze po wykladach stysze

pytanie: ,No dobrze, a na czym polega réznica miedzy odpornoscia a antykruchoscia?”, albo jeszcze
mniej inteligentne, za to bardziej irytujace: ,,Czyli antykruche to znaczy odporne, nie?”. Moja odpowiedz
zwykle wywotuje okrzyk ,Aha!”, ktéremu towarzyszy spojrzenie pod tytutem ,, Dlaczego nie powiedziates
tego wezesniej?” (oczywiscie, ze mowitem to wczesniej). Nawet pierwszy recenzent mojego artykutu
naukowego o definicji i wykrywaniu antykruchosci zupetnie nie zrozumiat, o co chodzito, i zréwnat an-
tykruchos¢ z wytrzymatoscia — a to whasnie on $leczat nad moimi definicjami. Dlatego warto jeszcze raz
wyjasnié, co nastepuje. Odpowied? jest banalna (zmiennos¢ i chaos nie wptywaja pozytywnie ani nega-
tywnie na odpornos¢ lub wytrzymato$¢, natomiast przynosza korzysci antykruchosci), ale trzeba whozy¢
troche wysitku, zeby ja zrozumie¢. Wiele rzeczy, ktére ludzie nazywaja odpornymi lub wytrzymatymi,
jest po prostu odpornych lub wytrzymatych; pozostate cechuje antykruchosé.
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innowacje biznesowe i odkrycia naukowe, ekonomia, etyka, epis-
temologia i filozofia ogélna. Z tego powodu okreslam je mianem
ksiag, a nie rozdzialéw czy cz¢séci. Uwazam, ze ksiazki nie sg rozwi-
nigciem artykutéw prasowych, tylko pewnym doswiadczeniem czy-
telniczym, a naukowcy, ktdrzy czytajg po to, zeby cytowaé innych
autoréw w swoich pracach — a nie dla przyjemnosci, z ciekawosci
albo po prostu dlatego, ze lubia czyta¢ — denerwujy si¢, kiedy nie
mogg szybko przebiec tekstu wzrokiem i podsumowaé go jednym
zdaniem, nawiazujac do jakiego$ istniejacego dyskursu, w ktérym
uczestnicza. Co wigcej, ten esej jest absolutnym przeciwieristwem
podrecznika — taczy watki autobiograficzne i przypowiesci z bardziej
filozoficznymi i naukowymi analizami. Pisz¢ o prawdopodobiesi-
stwie, wkladajac w to caly duszg i wszystkie doswiadczenia z zakresu
podejmowania ryzyka; rozdrapuj¢ swoje blizny, dlatego przedsta-
wione koncepcje s nierozerwalnie zwiazane z moim zyciem. Forma
eseju osobistego idealnie pasuje do tematu niepewnosci.

Kolejnos¢ jest nastgpujaca.

W Dodatku do Prologu przedstawiam triad¢ w formie wyczer-
pujacej tabeli, ukazujac mape $wiata na skali kruchosci.

Ksigga I, Wstgp do antykruchosci, prezentuje t¢ nowa wlasciwos¢.
Omawiam w niej ewolucje i $wiat organiczny jako najbardziej natu-
ralny antykruchy system. Przygladam si¢ réwniez zaleznosci migdzy
antykruchoscia zbiorowosci a kruchoscig jednostki.

Ksiega II, Nowoczesnosé i odrzucenie antykruchosci, ukazuje, co sig
dzieje, kiedy pozbawimy systemy — gtéwnie polityczne — zmien-
nosci. Omawiam w niej wynalazek zwany paristwem narodowym,
a takze koncepcje szkéd wyrzadzanych przez uzdrowicieli, kt6rzy
usitujg pomédc pacjentom, a ostatecznie bardzo im szkodza.

Ksiega 111, Swiatopoglad niepredyktywny, wprowadza postaé
Grubego Tony’ego. Opisuj¢ w niej jego intuicyjna zdolnos¢ wykry-
wania kruchosci, a takze przedstawiam zasadnicza asymetri¢ rzeczy,
wylaniajaca si¢ z pism Seneki, rzymskiego filozofa i prakeyka.

Ksiega IV, Opcyjnosé, technologia i inteligencja antykruchosci.
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Objasniam w niej, dlaczego u podloza rzeczywistosci lezy pewna
asymetria, a nie ludzka inteligencja, i w jaki sposéb opcyjno$¢ za-
prowadzita nas w miejsce, w ktérym si¢ obecnie znajdujemy. Jest
ona przeciwieistwem metody, kt6rg okreslam mianem radziecko-
-harwardzkiej. A Gruby Tony kiéci si¢ z Sokratesem o to, dlaczego
robimy rzeczy, ktérych nikt nie potrafi wyjasnic.

Ksiega V, Nieliniowosé¢ i nieliniowosé (sic!), poswigcona jest ka-
mieniowi filozoficznemu i jego przeciwiedstwu. Opisuj¢ w niej, jak
zmieni¢ oléw w zloto, a ztoto w otéw. Te dwa rozdzialy to technicz-
na czg$¢ ksiazki — jej hydraulika. Kresle w nich mape kruchosci (jako
efektéw nieliniowosci, a konkretniej — wypuklosci) i pokazuje, jaka
przewagg daje pewien rodzaj strategii wypuktych.

Ksiega VI, Via negativa. Przedstawiam w niej madros¢ i skutecz-
no$¢ odejmowania i jego przewage nad dodawaniem (czyli wyzszos¢
aktéw zaniechania nad dziataniami na szkodg). W tej czgsci wpro-
wadzam pojecie efektéw wypuktosci, ktére podstawowe zastosowa-
nie znajduja, rzecz jasna, w medycynie. Przygladam si¢ medycynie
wylacznie z perspektywy epistemologicznej, z punktu widzenia za-
rzadzania ryzykiem — a w takim ujeciu wyglada inaczej.

Ksiega VII, Etyka asymetrii, zakorzenia etyke w transferach kru-
chosci, w ktérych jedna strona czerpie korzysci, a druga ponosi stra-
ty. W tym miejscu wskazuj¢ problemy generowane przez system,
w ktérym nie ryzykuje si¢ wlasng skéra.

Publikacj¢ koriczg wykresy, uwagi i dodatek techniczny.

Niniejsza ksiazka funkcjonuje na trzech poziomach.

Pierwszym jest poziom literacki i filozoficzny, z przypowiesciami
i przykladami oraz bardzo ograniczong argumentacja specjalistycz-
na. Wyjatkiem jest Ksigga V (kamien filozoficzny), ktéra przedsta-
wia kwesti¢ wypuktosci (o$wiecony czytelnik moze jg pominaé, po-
niewaz istota tej argumentacji zostata zawarta w innych miejscach).

Drugi poziom stanowi Dodatek II z wykresami i bardziej tech-
nicznym wywodem, cho¢ bez skomplikowanych przykladéw.
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Trzecim poziomem s3 materialy pomocnicze z rozbudowang ar-
gumentacjg w postaci tekstéw i komentarzy specjalistycznych (nie
bierzcie moich przyktadéw i przypowiesci za dowody; pamigtajcie,
ze esej nie jest dokumentem naukowym, ale dokument naukowy
jest dokumentem naukowym). Wszystkie te materialy pomocnicze
zostaly zgromadzone w dostgpnej bezptatnie ksiazce elektronicznej.






Dodatek do prologu

Triada albo mapa $wiata
i rzeczy w podziale na
trzy wlasnosci

Teraz sprébuje — wktadajac w to pewien wysilek — potaczy¢ w jednym
watku w umysle czytelnika elementy, ktére wydaja si¢ bardzo odlegte
od siebie, mig¢dzy innymi dokonania Katona Starszego, Nietzschego,
Talesa z Miletu, sil¢ systemu miast-paristw, stabilnos$¢ fachu rzemiesl-
nikéw, proces dokonywania odkry¢, jednostronno$¢ nieprzejrzystosci,
finansowe instrumenty pochodne, odporno$¢ na antybiotyki, systemy
oddolne, sugesti¢ Sokratesa, zeby przesadnie racjonalizowad rzeczywi-
sto$¢, uczenie ptakéw latania, obsesyjna milos¢, ewolucje w rozumie-
niu darwinowskim, matematyczng koncepcj¢ nieréwnosci Jensena,
opcyjno$¢ i teorig opdji, ideg heurystyki odziedziczonej po przodkach,
prace Josepha de Maistre’a i Edmunda Burke’a, antyracjonalizm Lu-
dwiga Wittgensteina, falszywe teorie elit ekonomicznych, kombina-
torstwo i bricolage, terroryzm nasilony przez $mier¢ cztonkéw ugru-
powari terrorystycznych, apologie rzemieslnikéw, etyczne skazy klasy
$redniej, treningi (i diet¢) w prehistorycznym stylu, koncepcje jatro-
genii medycznej, wspaniat koncepcje wielkiej duszy (megalopsychon),
moja obsesj¢ ideg wypuklosci (i moja fobi¢ wklestosci), kryzys ban-
kowy i ekonomiczny pierwszej dekady XXI wieku, mylne rozumie-
nie redundangji, réznic¢ miedzy turystg a flineurem itp. A wszystko
w jednym i — o czym jestem przekonany — prostym watku.

Jak do tego dojdzie? Na poczatek zobaczymy, w jaki sposéb
rzeczywisto$¢ — praktycznie wszystkie istotne jej aspekty — mozna
podzieli¢ i zakwalifikowa¢ do trzech kategorii. Nazywam to triada.

45
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Trzy to magiczna liczba

Z Prologu dowiedzielismy si¢, ze pomyst polega na tym, zeby
skupi¢ si¢ na kruchosci, zamiast przewidywa¢ i oblicza¢ prawdopo-
dobienstwo przysztych zdarzen, oraz ze krucho$¢ i antykrucho$¢ wy-
stepujg na stopniowalnej skali. W tym miejscu staramy si¢ stworzy¢
mape ekspozycji na ryzyko. (Co$ takiego nazywa si¢ rzeczywistym
rozwigzaniem, chociaz tylko badacze i inni ludzie o ograniczonym
kontakcie z rzeczywisto$cig uzywaja okreslenia ,rzeczywiste rozwia-
zanie” zamiast méwié po prostu o ,rozwiazaniu”).

Triada przyporzadkowuje obiekty do jednej z trzech kolumn:

KRUCHE WYTRZYMALE ANTYKRUCHE

Przypomnijmy, ze obiekty kruche potrzebuja spokoju, antykru-
che rozwijaja si¢ pod wptywem chaosu, a na wytrzymatych ani jed-
no, ani drugie nie robi wigkszego wrazenia. Zachg¢cam was, zebyscie,
postugujac si¢ triada, sprawdzili, jakie zastosowanie znajduja prezen-
towane w ksigzce koncepcje w réznych dziedzinach. Zadanie polega
po prostu na tym, zebyscie — omawiajac jaki$ obiekt albo strategic
z danego obszaru — ocenili, do ktérej kategorii triady nalezy je zaliczy¢
i co wplyneloby na nie pozytywnie. Na przyklad: scentralizowane pan-
stwo narodowe znajduje si¢ z lewej strony triady, w kategorii obiek-
téw kruchych, natomiast zdecentralizowany system miast-pafistw
umieszczamy z prawej strony, w kategorii obiektéw antykruchych.
Wdrazajac rozwiazania zastosowane w tym drugim systemie, moze-
my odej$¢ od prawdopodobnie niepozadanej kruchosci duzego pani-
stwa. Albo spéjrzmy na btedy. Po lewej stronie, w kategorii kruchosci,
bledy sa rzadkie i powazne, ale kiedy juz wystapia, sa nieodwracal-
ne; po prawej stronie bledy sa drobne i blahe, odwracalne i tatwe
do naprawienia. Ponadto niosg mas¢ informagji. Zatem system oparty
na kombinowaniu metoda préb i bledéw cechowataby antykruchos¢.
Jesli cheecie staé sig antykruchymi, przyjmijcie pozycje ,,kocha bledy”
— po prawej stronie od pozydji ,,nienawidzi bledéw” — i popelniajcie
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liczne pomylki o niskiej szkodliwosci. Tego rodzaju proces i podejscie
nazywa¢ bedziemy strategia sztangi.

Albo wezmy na przyktad kategorie¢ zdrowia. Dodawanie znajduje
si¢ z lewej strony, odejmowanie z prawej. Usunigcie leku albo jakie-
go$ innego nienaturalnego stresora — na przyktad glutenu, fruktozy,
srodkéw uspokajajacych, lakieru do paznokci albo podobnej sub-
stancji — metoda préb i bledéw wiaze si¢ z wigksza wytrzymatoscia
niz wprowadzenie nowych lekéw o nieznanych skutkach ubocznych
— nieznanych mimo zapewnieri o dowodach i Smowodach.

Czytelnik widzi zatem, ze mapa bez zadnych zahamowan roz-
ciaga si¢ na rézne dziedziny ludzkiego zycia i dziatalnosci, takie jak:
kultura, medycyna, biologia, systemy polityczne, technologia, or-
ganizacja miast, zycie spoleczno-ekonomiczne i inne kwestie, ktére
mniej lub bardziej go dotycza. Udalo mi si¢ nawet wymieni¢ jed-
nym tchem proces podejmowania decyzji i wldczgge'. Zatem ta pro-
sta metoda doprowadzi nas zaréwno do filozofii politycznej opartej
na ryzyku, jak i do strategii podejmowania decyzji medycznych.

Triada w praktyce

Zauwazmy, ze terminy ,krucho$¢” i ,,antykruchos¢” sa uzywane jako
pojecia wzgledne, a nie kategorie absolutne: obiekt z prawej strony triady
jest bardziej antykruchy niz ten z lewej strony. Na przyktad rzemieslnicy
wykazuja wicksza antykrucho$¢ niz mate firmy, ale gwiazda rocka bedzie
bardziej antykrucha niz jakikolwiek rzemieslnik. Diug zawsze lokuje was
z lewej strony, bo zwicksza krucho$¢ systeméw ekonomicznych. A obiekty
s antykruche do pewnego poziomu stresu. Odrobina niedbalstwa moze
wplyna¢ korzystnie na twoje ciato, ale tylko do okreslonego momentu
— upadek z wiezy Babel nie bedzie mu stuzy¢.

Zlota wytrzymatosé: Co wigeej, wytrzymalosé w $rodkowej ko-
lumnie nie jest odpowiednikiem arystotelesowskiego ztotego srodka,

! Tak bedziemy ttumaczy¢ francuskie okreslenie flaneur, ktérym postuguje si¢ autor — przyp. Kurhaus
Publishing.
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tak jak na przyktad szczodros$¢ znajduje si¢ pomigdzy rozrzutnoscia
a skapstwem — moze nim by¢, ale nie musi. Antykrucho$¢ zazwy-
czaj jest pozadana cecha, ale nie zawsze, poniewaz w niekt6rych
przypadkach bylaby kosztowna, i to bardzo. Ponadto wytrzymatosé
trudno uzna¢ za cech¢ zawsze pozadang. Mozna umrzeé od bycia
nie§miertelnym, jak powiedziat Nietzsche.

Wereszcie, czytelnik, ktéry boryka si¢ z nowym stowem, moze
od niego za duzo wymagaé. Jesli wyraz ,antykrucho$¢” wydaje si¢
malo precyzyjny i ograniczony do konkretnych Zrédet szkéd lub
zmiennosci, a w pewnym stopniu takze Zrédet ekspozycji na ryzyko,
to pamigtajmy, ze to samo dotyczy stowa ,kruchos¢”. Antykruchos¢
jest uzalezniona od sytuacji. Bokser moze by¢ wytrzymaty i krzep-
ki fizycznie, dzigki czemu w kazdym kolejnym starciu walczy coraz
lepiej, ale wewngtrznie kruchy, przez co wybucha ptaczem, kiedy
rzuca go dziewczyna. Niewykluczone, ze u waszych babé¢ jest, albo
bylo, na odwrét — tatwo sobie wyobrazi¢ osobg o kruchym ciele
i nieugietym duchu. Doskonale pami¢tam nast¢pujaca sceng z libani-
skiej wojny domowej: staba staruszka, wdowa (byta ubrana na czar-
no), wymysla cztonkom strazy ochotniczej ze strony wroga za to,
ze w czasie potyczki wybili jej szybe w oknie. Uzbrojeni mezczyZni
mierzyli do niej z broni; wystarczyltaby jedna kula, zeby ja zabid, ale
wyraznie czuli si¢ niepewnie, przestraszeni jej wybuchem. Stanowita
przeciwieistwo boksera: krucha fizycznie o silnym charakterze.

A teraz triada.

Tabela 1. PODSTAWOWA TRIADA: TRZY TYPY EKSPOZYC]JI

KRUCHE WYTRZYMALE |ANTYKRUCHE
Mirologia grecka | Miecz Damoklesa Feniks Hydra
Glaz Tantala
Mitologia nowojor- | Dr John* Nero Tulip Gruby Tony,
ska i brooklyriska Jewgienia Krasnowa
Czarny Labed¢  |Ekspozycja Ekspozycja na pozy-
na negatywne tywne Czarne Labedzie
Czarne Fabedzie
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KRUCHE WYTRZYMALE |ANTYKRUCHE
Branze Nowy Jork: Dolina Krzemowa:
system bankowy »2Doznawaj szybko
porazek”
»Badz nierozsadny”
Systemy biologiczne | Wydajnosc, Redundancja Degeneracja
i ckonomiczne zoptymalizowany (rec%undancja funkdjo-
nalna)
Bledy Nienawidzi bledéw  |Bledy to tylko infor- |Kocha bledy
macje (poniewaz sa niewiel-
kie)
Bledy Nieodwracalne, Generuje odwracalne,
ogromne (ale rzadkie) drobne bedy
bledy, kryzysy
Naukaftechnologia |Ukierunkowane Badania swobodne  |Stochastyczne kombi-
badania natorstwo (antykruche
kombinowanie albo
bricolage)
Dychotomia Badanie zdarzen, Badanie ekspozycji  |Modyfikacja ekspozycji
zdarzenie — ekspo- | pomiar ich ryzyka na zdarzenia i staty- |na zdarzenia
gycja na nie i statystycznych wla-  |stycznych wlasnosci
snosci zdarzeld ekspozycji
Nauvka Teoria Fenomenologia Heurystyka, sztuczki
praktyczne
Ludzkie ciato Usmierzanie bélu, Zdrowienie przez Hormeza,
atrofia, ,,proces starze- |mitrydatyzm przerost
nia’, sarkopenia
Sposéb myslenia | Nowoczesnos¢ Sredniowieczna Starozytno$¢, basen
Europa Morza Srédziemnego
Zwiqzki migdzy-  |Przyjazi Pokrewieristwo Pociag
ludzkie
Kultura starozytna |Apolifiska Dionizyjska Harmonijne polaczenie
(Nietzsche) kultury apolinskiej
i dionizyjskiej
Etyka Stabi Wspaniali Silni
Etyka System, w kedrym nie |System, w ktérym | System, w ktdrym
ryzykuje si¢ wlasng  |ryzykuje si¢ wlasng | ryzykuje si¢ wlasna
skéra skora dusza
Regulacje Reguly Zasady Cnota
Systemy Skoncentrowane Zré- Rozproszone Zrédta
dta przypadkowosci przypadkowosci
Matematyka Nieliniowo-wkleste  [Nieliniowe lub Nieliniowo-wypukte
(funkcjonalna) lub wklesto-wypukte |wklegsto-wypukte
Matematyka Lewostronnie skosne |Niska zmiennos¢ Prawostronnie sko$ne
(prawdopodobieri- |(lub ujemnie skosne) (lub dodatnio skoéne)

stwo)
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KRUCHE WYTRZYMALE |ANTYKRUCHE
Handel opcjami  |Krétka zmiennoé¢,  |Plaska zmiennos¢ | Dluga zmiennosé,
gamma, vega gamma, vega
Wiedza Jawna Ukryta Ukryta z wypukloscig
Epistemologia Prawda — fatsz Frajer — niefrajer
Zycie i sposdb Turysta w zyciu osobi- Whdczgga z ogromna
myslenia stym i intelektualnym biblioteka osobista
Zaleznos¢ finan- | Zatrudnienie w Dentysta, dermato- | Taksoéwkarz, rzemiel-
sowa korporacji, klasa kar- |log, niszowy zawdd, |nik, prostytutka
miona ztudzeniami  |placa minimalna P******e pieniadze
Navka Klasa szkolna Prawdziwe zycie, pa- |Prawdziwe zycie
themata mathemata__ i biblioteka
Systemy polityczne | Paristwo narodowe; Zbiér miast-paristw;
scentralizowane zdecentralizowane
System spoteczny  |Ideologia Mitologia
Postrolnicze nowocze- Plemiona nomadyczne
sne osadnictwo i zbieracko-
-fowieckie
Wiedza Akademia Wprawa Erudycja
Naka Teoria Fenomenologia Fenomenologia oparta
na dowodach
Kondycja psy- Stres pourazowy Rozwdj pourazowy
chiczna
Proces podejmowa- | Probabilistyczny Proces podejmowa-  |Heurystyka wypukla
nia decyzji proces podejmowania |nia decyzji oparty na
decyzji oparty na heurystyce
modelu
Mysliciele Platon, Arystoteles, | Wczesni stoicy, Stoicy rzymscy,
Awerroes Menodotos z Nietzsche, Nietzsche
Nikomedii, Popper, |moze Hegel (zniesie-
Burke, Wittgenstein, |nie), Jaspers
John Gray
Zycie gospodarcze  |Kulty domorostych | Antropologowie Religia
ckonomistéw
Zycie gospodarcze  |Biurokraci Przedsigbiorcy
(wptyw na zycie
gospodarcze)
Reputacja (zawéd) |Naukowiec, korpo-  |Pracownik urzedu  |Artysta, pisarz
racyjny menedzer, pocztowego, kierow-
papiez, biskup, polityk |ca tira, konduktor
Reputacja (klasa) |Klasa $rednia Osoby zarabiajace  |Bohema, arystokracja,

place minimalng

bogate rody
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KRUCHE WYTRZYMALE |ANTYKRUCHE
Medycyna Via positiva Via negativa
terapia addytywna terapia subtraktywna
(podac leki) (wytacz okreslone
obiekty z konsumpdj,
na przyktad papierosy,
weglowodany itp.)
Filozofia/Nauka  |Racjonalizm Empiryzm Sceptyczny, subtrak-
tywny empiryzm
Odrebnos¢ Holizm
Zycie gospodarcze Zarzadzane przez
whascicieli
Finanse Krétka opcja Dtuga opcja
Wiedza Wiedza pozytywna | Wiedza negatywna  |Sztuka
Stres Stresory chroniczne Ostre stresory, powrot
do zdrowia
Proces podejmowa- |Podejmowanie Akty zaniechania
nia decyzji dziatania (niewykorzystane
szanse)
Literatura Czytnik ksiazek elek- | Ksiazka Tradycja ustna
tronicznych
Biznes Przemyst Male firmy Rzemiosto
| Jedzenie Producenci zywnosci Restauracje
Finanse Dhug Kapitat wlasny Kapitat wysokiego
ryzyka
Finanse Dlug publiczny Dlug prywatny bez  [Wymienialnos¢
mozliwosci dofinan-
sowania
Ogdlnie Duze Male, ale wyspecjali- |Male, ale niewyspecja-
zowane lizowane
Ogdlnie Monomodalnog¢ Strategia sztangi
Ryzykowanie Markowitz Kryterium Kelly'ego (Kryterium Kelly'ego
z wykorzystaniem
skoficzonych zakladéw
System prawny Prawo ustawowe, Common Law, sprawie-
kodeks dliwos¢
Regulacje Kodeks Regulacje/zasady
heurystyczne
Finanse Banki, fundusze Niektére fundusze | Niektére fundusze
hedgingowe zarzadzane |hedgingowe hedgingowe
przez domorostych
ekonomistow
Biznes Problem agencji Zarzadzany przez

pryncypata
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KRUCHE WYTRZYMAELE |ANTYKRUCHE
Stosunek szumu do | Wytacznie sygnat Rezonans stocha-
sygnatu styczny, symulowane
wyzarzanie
Modelowy blagd | Wkleste wobec Wypukte wobec
bledéw btedéw
Edukacja Nadopiekuricza matka | Zycie uliczne Sztanga: biblioteka
rodzicielska, walki
uliczne
Trening fizyczny | Zorganizowany sport, Walki uliczne
maszyny treningowe
Urbanistyka Robert Moses, Jane Jacobs
Le Corbusier

* Dr John, Nero Tulip,

Gruby Tony i Jewgienia Krasnowa to postaci z ksiazki 7he Black Swan.




Ksiega I

Wstep do antykruchosci

W dwéch pierwszych rozdzialach wprowadzam pojecie antykrucho-
§ci i ilustruje je przyktadami. W Rozdziale 3 pojawia si¢ rozréznie-
nie migdzy tym, co organiczne, a tym, co mechaniczne, co obra-
zuje roznica migdzy waszym kotem a pralka. Rozdzial 4 wyjasnia,
w jaki sposéb antykrucho$¢ niektérych ludzi wynika z kruchosci in-
nych, dlaczego bledy stuza jednym, a innym nie — a wigc oméwione
sa w nim zjawiska, ktére ludzie zwykle okreslajg mianem ewolucji,
rozpisujac si¢ na ich temat.
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Rozdziat 1

Miedzy Damoklesem
a hydra

Prosze, odetnij mi glowg — Jak kolory w magiczny sposéb stajq si¢
kolorami — Jak podnosic cigzary w Dubaju

POLOWA ZYCIA NIE MA NAZWY
Jestes na poczcie, zeby wystaé prezent, paczke wypetniona kieliszka-
mi szampana, do kuzyna w $rodkowej Syberii. Poniewaz zawarto$¢
paczki moze zosta¢ uszkodzona w transporcie, nalepiasz na pudetku
naklejke z (czerwonym) ostrzezeniem ,ostroznie”, ,kruche”, ,,uwa-
ga’. A teraz wyobrazmy sobie doktadne przeciwieistwo tej sytuacji.
Co bedzie odwrotnoscig kruchosci?

Prawie wszyscy odpowiadaja, ze przeciwienistwo kruchosci to:
wytrzymalo$¢, odpornosé, trwatos¢ lub co§ w tym rodzaju. Ale wy-
trzymatos¢, odporno$é (i spétka) znaczy, ze danego przedmiotu nie
mozna uszkodzi¢ ani ulepszy¢, wige nie trzeba opatrywaé go zadnym
ostrzezeniem — czy widzieliScie kiedykolwiek paczke z napisem ,wy-
trzymate” grubymi zielonymi literami? Logicznie rzecz biorac, doktad-
nym przeciwieistwem kruchej paczki byltaby przesytka, na ktérej ktos
napisat ,z paczka nalezy obchodzi¢ si¢ nieostroznie”. Jej zawartos¢ by-
taby niettukaca, ale to nie wszystko — wstrzasy i rozmaite uszkodzenia
mialyby na nig korzystny wptyw. Krucha paczka w najlepszym razie
nie zostanie uszkodzona, a wytrzymala — w najlepszym i najgorszym
razie nie zostanie uszkodzona. Zatem przesytka, ktéra jest przeciwien-
stwem kruchej paczki, w najgorszym razie nie zostanie uszkodzona.
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Taka przesytke nazwalismy antykrucha; neologizm byt koniecz-
ny, poniewaz Oxford English Dictionary nie podaje prostego, niezto-
zonego rzeczownika na okreslenie przeciwiedstwa kruchosci. Idea
antykruchosci nie jest bowiem czgécig naszej $wiadomosci — ale,
na szczgscie, jest czgécia naszych historycznych zachowan i nasze-
go aparatu biologicznego, a takze wszechobecna wlasnoscia kazdego
systemu, ktdry przetrwat do dzis.

Rys. 1. Paczka, na ktérej nadawca napisat: ,, Obchodzic si¢ nieostroz-
nie”. Potrzebuje stresorow i chaosu. Zdjecie: Giotto Enterprise i George

Nasr.

Zeby si¢ przekonaé, jak obce jest to pojecie ludzkiemu umy-
stowi, powtdrzcie ten eksperyment i kiedy bedziecie uczestniczy¢
w jakim$ spotkaniu, pikniku lub wiecu poprzedzajacym wybuch
zamieszek, zapytajcie o antonim kruchosci (precyzujac niestrudze-
nie, ze chodzi wam o dokladng odwrotnosé, a wigc zjawisko o prze-
ciwnych wlasnosciach i skutkach). Prawdopodobnie oprécz stowa
»wytrzymalo$¢” ustyszycie takie propozycje, jak: niettukacy, trwaly,
o solidnej konstrukgji, silny, odporny i -odporny (na przyklad wo-
doodporny), nie- jaki$ (na przyktad nierdzewny) — chyba ze pytani
styszeli o tej ksiazce. To blad, ktéry popelniaja nie tylko jednostki,
lecz takie cale dziedziny wiedzy; znalaztem go w kazdym stowniku
synonimoéw i antonimow.



Rozpziat 1 57

Mozna na to spojrzeé z innej strony: przeciwiedstwem fadunku
dodatniego jest tadunek ujemny, a nie neutralny, dlatego przeciwien-
stwem dodatniej kruchosci powinna by¢ krucho$¢ ujemna (stad
moje okredlenie ,antykrucho$¢”), nie neutralna — a tym jest wytrzy-
mato$¢, sita i niezniszczalno$é. W zasadzie, kiedy zapiszemy te zalez-
no$¢ w jezyku matematycznym, antykruchos¢ okaze si¢ kruchoscia
ze znakiem ujemnym’.

Ignorancja w tym zakresie wydaje si¢ powszechna. Nie istnieje
okreslenie antykruchosci w gtéwnych znanych dzis jezykach, wspét-
czesnych i starozytnych, w jezyku potocznym i w slangu. Nawet jezyk
rosyjski (w wersji radzieckiej) i literacki jezyk brooklynski nie maja
odrebnej nazwy na antykrucho$¢ i utozsamiajg ja z wytrzymatoscia®.

Nie mamy nazwy na potowe zycia — i to t¢ ciekawsza.

PROSZE, UTNIJ MI GLOWE
Skoro nie istnieje pospolity rzeczownik na okreslenie antykrucho-
$ci, mozemy siggna¢ po jej mitologiczny odpowiednik, wyraz histo-
rycznej inteligencji w postaci sugestywnych metafor. W rzymskiej,
zrecyklingowanej wersji greckiego mitu sycylijski tyran Dionizos II°
pozwala schlebiajacemu mu dworzaninowi, Damoklesowi, wzigé
udzial w wystawnej uczcie, ale kaze zawiesi¢ nad jego glowa miecz
na jednym wlosie z koniskiego ogona. Konski wlos ma to do siebie,
ze ostatecznie peka pod wplywem cigzaru. Nastepuje wigc krwawa
scena, stycha¢ przerazliwe krzyki i pojawiaja si¢ starozytne karetki

! Podobnie jak wklestos¢ jest wypukloscia ze znakiem ujemnym, przez co bywa nazywana

antywypuktoscia.

2 Oproécz brooklyriskiej odmiany angielskiego sprawdzitem na t¢ okolicznos¢ wigkszos¢ jezykéw indo-
europejskich, zaréwno starozytnych (facing, greke), jak i nowozytnych: jezyki romarskie (wloski, fran-
cuski, hiszpanski, portugalski), stowiariskie (rosyjski, polski, serbski, chorwacki), germarskie (niemiecki,
holenderski, afrikaans), oraz indoirariskie (hindi, urdu, farsi). Okreslenia na antykruchos¢ brakuje réw-
niez w rodzinach jezykéw nieindoeuropejskich, takich jak jezyki semickie (arabski, hebrajski, aramejski)
i tureckie (turecki).

3 Chodzi prawdopodobnie o Dionizosa Starszego, czyli I. W czgsci IV Prologu Taleb daje czytelnikom
do zrozumienia, ze w ksiazce moze pojawi¢ si¢ wigcej merytorycznych niescistosci, gdyz piszac swéj esej,
korzysta raczej ze swojej pamicci niz tabel historycznych: ,(...) jesli musze sprawdzi¢ co$ w bibliotece,
zeby o tym napisa¢, to pisanie na ten temat wydaje mi si¢ nieuczciwe i nieetyczne” — przyp. Kurhaus

Publishing.
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pogotowia. Damokles jest kruchy — to kwestia czasu, zanim spadnie
na niego miecz.

W innej starozytnej legendzie, tym razem w greckiej interpreta-
dji starozytnej legendy semickiej i egipskiej, spotykamy feniksa, pta-
ka o pigknym ubarwieniu. Za kazdym razem, kiedy umiera, odradza
si¢ z wlasnych popiotéw. Zawsze wraca do stanu wyjsciowego. Tak
si¢ sktada, ze feniks jest symbolem Bejrutu, miasta, w ktérym dora-
stalem. Wedlug legendy Berytos (bo tak dawniej nazywano Bejrut)
w ciagu prawie 5 tysigcy lat, odkad powstat, siedem razy byt nisz-
czony i siedem razy go odbudowano. Ta historia brzmi przekonuja-
co, poniewaz na wlasne oczy widzialem ésmy taki przypadek: cen-
trum Bejrutu (najstarsza czg$¢ miasta) zostato catkowicie zniszczone
po raz 6smy pod koniec mojego dziecifistwa w wyniku brutalnej
wojny domowej. A pézniej dsmy raz zostato odtworzone.

Ale Bejrut po odbudowie stal si¢ jeszcze pigkniejszy, niz byt
wezesniej, dzigki ciekawemu zrzadzeniu losu: podczas rekonstruk-
¢ji odkryto ponownie rzymska szkole prawa, ktéra pogrzebato trze-
sienie ziemi z 551 roku naszej ery. Historia zrobita nam prezent,
chociaz wywolat on ostry konflikt migdzy archeologami i dewelo-
perami. Tym razem miasto nie zachowalo si¢ jak feniks, to nie byla
tylko wytrzymato$é. 1 tak przechodzimy do trzeciej mitologicznej
metafory, jaka jest hydra.

W mitologii greckiej hydra to stworzenie przypominajace weza,
ktére zamieszkiwalo bagna w okolicy Lerny, koto Argos, i mia-
lo wiele gléw. Kiedy obcinano mu jedna, w jej miejsce wyrastaly
dwie lub trzy nowe. Trauma stuzyla potworowi. Hydra to symbol
antykruchosci.

Miecz Damoklesa wskazuje na skutki uboczne wladzy i sukce-
su: kazdy, kto wejdzie na szczyt, jest nieustannie narazony na nie-
bezpieczenistwo — kto§ zawsze stara si¢ go obali¢. I, podobnie jak
miecz, zagrozenie bedzie bezgtosne, nieubtagane i nieciagte. Ujawni
si¢ nagle, po dlugim okresie spokoju, by¢ moze wlasnie w chwili,
gdy rzadzacy przyzwyczai si¢ do niego i zapomni o jego istnieniu.
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Czarne Labedzie beda na was czyhad, poniewaz teraz bedziecie mieli
duzo wiecej do stracenia; to cena sukcesu (i rozwoju), by¢ moze nie-
unikniona kara za nadmierny sukces. W ostatecznym rozrachunku
liczy si¢ wytrzymato$¢ wlosa, na ktérym wisi miecz — nie bogactwo
i wladza ucztujacych. Na szczgdcie jednak mozna zidentyfikowad,
zmierzy¢ i rozwiaza¢ te problemy — jesli kto§ potrafi stuchaé. Sens
triady polega na tym, ze w wielu sytuacjach potrafimy zmierzy¢ site
tego wlosa.

Zastandwcie sig, jak toksyczny dla spoleczefistwa moze by¢ ten
mechanizm sukcesu-poprzedzajacego-upadek. Kiedy na jednego
z biesiadujacych spadnie miecz Damoklesa, pociagnie to za soba
inne negatywne skutki i zaszkodzi pozostatym. Na przyktad upadek
duzej instytucji wplynie na cale spoteczefistwo.

Zlozono$¢, pewna odmiana rozwoju, przynosi kruchos$¢ réw-
niez Czarnym tabedziom: w miare jak spoleczeristwa robig si¢ co-
raz bardziej skomplikowane, stajg si¢ coraz bardziej ,innowacyjne”
i wyspecjalizowane, ro$nie w nich zagrozenie kryzysem. Taka tez¢
przedstawit wspaniale — i przekonujaco — archeolog Joseph Tainter.
Ale nie musi tak by¢: czeka to tylko tych, kedrzy nie zdecyduja si¢
zrobi¢ kolejnego kroku, zeby zrozumieé¢ matryce rzeczywistosci.
Aby zréwnowazy¢ sukces, potrzebujesz odpowiednio duzej dawki
wytrzymalo$ci, a nawet antykruchoséci. Musisz by¢ feniksem, a by¢
moze hydra. Inaczej spadnie na ciebie miecz Damoklesa.

O koniecznosci nazywania

Wiemy wigcej, niz nam si¢ wydaje, duzo wigcej, niz potrafimy
wyrazi¢. Nawet jedli nasze formalne systemy myslenia umniejszajg
warto$¢ tego naturalnego zjawiska i nie potrafimy nazwa¢ antykru-
chosci, a nasze mézgi wrecz zwalczaja t¢ koncepcje, to nie znaczy,
ze nie uwzgledniamy jej w swoich dziataniach. Nasze spostrzezenia
i przeczucia, wyrazane w czynach, bywaja wazniejsze niz to, co wie-
my, co klasyfikujemy w tabelach, omawiamy za pomoca stéw i prze-
kazujemy dzieciom w szkole. Te kwesti¢ przedstawiam wyczerpujaco
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dalej, zwlaszcza w kontekscie wainego pojecia wiedzy apofatycznej
(takiej, ktdrej nie mozna wyrazi¢ wprost ani bezposrednio opisaé
jezykiem, ktérym dysponujemy); tymczasem przyjrzyjmy si¢ pew-
nemu zdumiewajacemu zjawisku.

W ksiazce Through the Language Glass lingwista Guy Deutscher
pisze, ze wiele ludéw pierwotnych porozumiewa si¢, nazywajac tyl-
ko dwa lub trzy kolory, chociaz nie sa daltonistami. Podczas proste-
go testu umieja dopasowa¢ nici do odpowiednich koloréw. Sg w sta-
nie dostrzec réznice migdzy poszczegdlnymi pasmami teezy, ale nie
wyrazaja ich w swoim jezyku. Te populacje nie rozrézniaja kolordéw
tylko kulturowo, nie biologicznie.

Na tej samej zasadzie my nie dostrzegamy antykruchosci z po-
wodéw intelektualnych, a nie organicznych. Zeby zrozumieé réz-
nicg, zwrdécie uwagg, ze nazwa niebieski jest wam potrzebna, gdy
chcecie o czyms opowiedzie¢, a nie wtedy, gdy chcecie co$ zrobié.

Nie kazdy wie, ze wiele koloréw, ktére dzi§ uwazamy za oczywi-
ste, przez dtugi czas nie miato nazwy — nawet w podstawowych tek-
stach kultury zachodniej. Starozytne teksty, ktére powstaty w kra-
jach basenu Morza Srédziemnego, zaréwno greckie, jak i semickie,
zawierajg bardzo niewiele okreslent koloréw, skupionych gléwnie
na rozréznieniu miedzy ciemnoscig i jasnoscia — Homer i jemu
wspolczesni ograniczali si¢ do trzech lub czterech barw: czerni, bieli
i jakiej$ nieokreslonej cz¢sci teczy, czgsto podciaganej pod czerwien
albo z6¢.

Skontaktowatem si¢ z Guyem Deutscherem. Byt bardzo pomoc-
ny i zwrdcit mi uwagg, ze starozytni nie mieli nazwy nawet na tak
podstawowy kolor jak niebieski. Brak stowa ,niebieski” w starozyt-
nej Grece wyjasnia, dlaczego Homer wielokrotnie pisze o morzu
ciemnym jak wino (oinopa ponton), co mogto by¢ mylace dla czytel-
nikéw (tacznie z nizej podpisanym).

Co ciekawe, jako pierwszy odkryl to brytyjski premier William
Gladstone w latach 50. XIX wieku (za co niesprawiedliwie i bez-
myslnie zwymyslali go nieprzychylni mu dziennikarze). Gladstone,
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cztowiek o duzej erudycji, napisal w przerwie migdzy sprawowa-
niem urz¢du imponujacy traktat o Homerze, liczacy 1700 stron.
W ostatniej czgéci ujawnil ograniczony zaséb terminéw kolory-
stycznych, przypisujac wspélczesne uwrazliwienie na liczne niuan-
se barw mig¢dzypokoleniowemu treningowi wzroku. Udowodniono
jednak, ze niezaleznie od nazw koloréw stosowanych w danej kul-
turze ludzie potrafili rozpoznawaé wiele barw — jezeli nie cierpieli
na daltonizm.

Gladstone byt imponujaca postacia pod wieloma wzgledami.
Oprécz erudycji, sity charakteru, szacunku dla stabszych i duzej
energicznosci, czterech bardzo pozadanych cech (sposréd ktérych
szacunek dla stabszych, po odwadze intelektualnej, wydaje si¢ naj-
bardziej atrakcyjng cechg piszacemu te stowa), miat zdumiewajaca
zdolno$¢ przewidywania. Wywnioskowat cos, co niewielu w jego
czasach odwazyto si¢ zasugerowaé: ze lliada nawiazuje do rzeczy-
wistej historii (nie odkryto jeszcze wéwczas Troi). A przy tym,
co niezwykle wazne dla tej ksiazki, w kolejnej proroczej wizji nalegat
na utrzymywanie zréwnowazonego budzetu pafstwa: deficyty bu-
dzetowe okazaly si¢ gtéwnym Zrédtem kruchosci systeméw spotecz-
nych i ekonomicznych.

PROTOANTYKRUCHOSC
Znane s3 nazwy dwdch idei bedacych zapowiedzig antykruchosci
i dwa prekursorskie zastosowania, ktére obejmuja niektére z jej
szczegblnych przypadkéw. Sa to fagodne aspekty antykruchosci,
ograniczone do dziedziny medycyny. Stanowig jednak dobry punkt
wyjscia.

Jak glosi legenda, Mitrydates IV Filopator?, krél Pontu w Azji
Mniejszej, ukrywajac si¢ po zabdjstwie ojca, uodpornit si¢ na wszel-
kie trucizny, zazywajac toksyczne substancje w coraz wigkszych daw-
kach, zbyt matych jednak, zeby okazaly si¢ Smiertelne. Pézniej uczy-

4 Prawdopodobnie chodzi o Mitrydatesa VI Eupatora — przyp. Kurhaus Publishing.
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nit ten proces elementem skomplikowanego rytuatu religijnego.
Owa odpornos¢ przysporzyta mu jednak probleméw pézniej, kiedy
zazyt trucizng, zeby odebra¢ sobie zycie. Proba samobdjcza okazata
si¢ nieudana, poniewaz ,zabezpieczyl si¢ za pomocg innych lekéw”,
dlatego musiat poprosi¢ zolnierza sprzymierzonej armii, zeby przebit
go mieczem.

Metoda zwana antidotum Mithridatium, stosowana entuzja-
stycznie przez Celsusa, stynnego lekarza starozytnosci, musiata by¢
dosy¢ modna w Rzymie, poniewaz mniej wigcej sto lat pézniej nieco
skomplikowata matkobdjcze plany cesarza Nerona. Neron obsesyj-
nie pragnat zabi¢ swoja matke, Agryping, ktdra, zeby byto ciekawiej,
byta siostra Kaliguli (i, co jeszcze ciekawsze, rzekoma kochanka filo-
zofa Seneki, o ktérym piszg wigcej dalej). Matka jednak zwykle dos¢
dobrze zna swojego syna i potrafi przewidzie¢, co zrobi, zwlaszcza
jesli to jej jedyne dziecko — a Agrypina miata troch¢ do§wiadczenia
z truciznami, jako ze prawdopodobnie postuzyla si¢ ta metoda, zeby
zabi¢ przynajmniej jednego ze swoich me¢zéw (uprzedzatem, ze robi
si¢ ciekawie). Dlatego, podejrzewajac, ze Neron wydat na nia wyrok,
zmitrydatyzowata si¢ na trucizny, ktére mogli zdoby¢ podwladni
jej syna. Podobnie jak krél Mitrydates Agrypina ostatecznie zging-
ta w bardziej mechaniczny sposéb, kiedy jej syn (podobno) nastat
na nig zabdjcéw, w ten sposéb udzielajac nam drobnej, cho¢ waznej
lekeji, ze nie na wszystko mozna si¢ uodpornié. Do dzi$, cho¢ ming-
lo 2 tysiace lat, nike nie znalazl sposobu na to, jak zabezpieczy¢ si¢
przed mieczem.

Przyjmijmy, ze mitrydatyzm to wynik ekspozycji na niewielka
dawke substangji, ktdéra z czasem uodparnia cztowieka na jej wigksza
ilos¢. Ta sama zasada stosowana jest w przypadku szczepien i leczenia
alergii. Nie jest to jeszcze antykrucho$¢, tylko raczej umiarkowany
poziom wytrzymatosci, ale zrobili§my pierwszy krok we wlasciwym
kierunku. I zaczynamy juz rozumieé, ze by¢ moze catkowicie po-
zbawieni trucizny stajemy si¢ na nig bardziej podatni (krusi), a zeby
nabra¢ odpornosci, trzeba troche pocierpieé.
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Teraz wyobrazmy sobie, ze trujaca substancja w okreslonej daw-
ce nie tylko zwigksza twoja odpornos¢, ale tez poprawia twojg ogdl-
na kondycj¢ fizyczna. Hormeza (stowo ukute przez farmakologéw)
zachodzi wtedy, gdy niewielka dawka szkodliwej substancji wplywa
korzystnie na organizm, dzialajac jak lekarstwo. Odrobina substan-
qji, ktéra w wickszej dozie jest trujaca, wzmacnia organizm, ponie-
waz wywoluje pewnego rodzaju nadmierng reakcje. W momencie
odkrycia zjawisko to interpretowano nie tyle w kategoriach ,tru-
cizna leczy”, co ,szkodliwo$¢ zalezy od dawki” albo ,efekt leczenia
zalezy od dawki”. Naukowcy interesuja si¢ wlasnie nieliniowoscia
reakcji na dawke.

Starozytni dobrze znali zjawisko hormezy (ale go nie nazwali,
podobnie jak koloru niebieskiego). Jednakze dopiero w 1888 roku
zostalo ono po raz pierwszy opisane naukowo (cho¢ wciaz pozostato
nienazwane) przez niemieckiego toksykologa Hugona Shulza, ktéry
zauwazyl, ze niewielkie dawki trucizny stymulujg wzrost drozdzy,
podczas gdy wigksze dawki hamujg ich rozwéj. Niektérzy badacze
utrzymuja, ze korzystnego wplywu warzyw na organizm nie wyja-
$nia zawarto$¢ witamin ani zadne inne racjonalizujace teorie (czyli
koncepgje, ktére wydajg si¢ rozsadne na poziomie narracji, ale nie
zostaly sprawdzone empiryczne). W ich opinii rosliny chronia si¢
przed zagrozeniami i drapieznikami za pomocg trujacych substangiji,
ktére, zazyte w odpowiednich ilosciach, moga stymulowaé ludzki
organizm. Tu réwniez ograniczona, niewielka dawka trucizny przy-
nosi korzystne skutki.

Zdaniem wielu restrykcja kaloryczna (stata lub sporadyczna)
wywotuje zdrowe reakeje i zmiany, ktére, migdzy innymi, wydtuzaja
oczekiwang dtugos¢ zycia zwierzat laboratoryjnych. My, ludzie, zy-
jemy zbyt dtugo, zeby badacze mogli sprawdzi¢, czy taka restrykcja
wydltuza nasza oczekiwang dtugos¢ zycia (jesli hipoteza jest praw-
dziwa, to obiekty badawcze zylyby dluzej niz badacze). Ale wyglada
na to, ze wplywa ona korzystnie na stan zdrowia ludzi (a niekiedy
réwniez na ich poczucie humoru). Skoro jednak nadmiar przynidst-
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by odwrotny skutek, to sporadyczna restrykcje kaloryczna mozna
interpretowad w nastgpujacy sposéb: zbyt duza ilos¢ zwyklego je-
dzenia szkodzi, a pozbawienie ludzi stresora w postaci glodu moze
skraca¢ ich zycie; zatem hormeza jedynie odtwarza u ludzi naturalng
réwnowage migdzy odzywianiem i glodem. Innymi stowy, hormeza
jest norma, a jej brak nam szkodzi.

W latach 40. XX wieku metoda ta stracita w pewnej mierze sza-
cunek i zainteresowanie naukowcéw. Hormeze praktykowano rza-
dziej, poniewaz niektérzy mylnie kojarzyli ja z homeopatia. Tego
rodzaju skojarzenie jest niesprawiedliwe, poniewaz to zupetnie inne
mechanizmy. Homeopatia opiera si¢ na innych zatozeniach, z kté-
rych jedno glosi, ze niewielkie, wysoce rozciericzone dawki substan-
cji chorobotwérczych (tak mate, ze niemal niedostrzegalne, dlatego
nie powoduja hormezy) moga si¢ przyczyni¢ do wyleczenia dane;j
choroby. Istnieje niewiele empirycznych dowodéw na skuteczno$é
homeopatii, ktéra ze wzgledu na metodologi¢ badawcza zalicza-
na jest dzi§ do metod medycyny niekonwencjonalnej. Tymczasem
hormeza, jako zjawisko, zostata potwierdzona licznymi dowodami
naukowymi.

Jednakze, co istotniejsze, teraz rozumiemy, ze pozbawiajac sys-
temy niezbednych stresoréw, niekoniecznie dziatamy na ich korzys¢
— mozemy im wrecz zaszkodzid.

NIEZALEZNOSC KONTEKSTOWA ZALEZY OD
KONTEKSTU
Niektérzy rozumieja, ze systemy moga potrzebowal pewnej dozy
stresu i niepokoju, ale dostrzegajg t¢ zaleznos¢ tylko w wybranych
obszarach. Swiadczy to o zaleznosci kontekstowej naszych umystéw,
przy czym kontekst to pewien obszar lub kategoria aktywnosci.
Czg$¢ ludzi potrafi zrozumieé okreslong koncepcje na gruncie jedne;j
dziedziny, na przyktad medycyny, ale nie widzi jej na innym obsza-
rze, na przyktad w zyciu spoteczno-ekonomicznym. Albo rozumie
co$ w klasie szkolnej, ale juz nie w bardziej ztozonym $rodowisku
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ulicznym. Ludzie z jakiego$§ powodu nie rozpoznajg sytuacji poza
kontekstami, w ktérych zwykle si¢ z nimi spotykaja.

Jaskrawy przyktad zaleznosci kontekstowej zaobserwowatem
na podjezdzie hotelu w pseudomiescie, jakim jest Dubaj. Facet wy-
gladajacy na bankowca kazal bagazowemu w uniformie nie$¢ swoje
walizki (potrafi¢ natychmiast rozpozna¢ bankowcéw okreslonego
typu, poniewaz mam na nich alergi¢, ktéra wplywa nawet na to, jak
oddycham). Jaki§ kwadrans pézniej zobaczylem, jak ten sam ban-
kowiec ¢wiczy na sitowni, unoszac cigzarki w taki sposéb, jak gdyby
machat cigzka walizka. Zalezno$¢ kontekstowa jest wszechobecna.

Ale problem nie polega tylko na tym, ze mitrydatyzm i horme-
za sa znane w (niektérych) kregach medycznych, a niedostrzegane
w innych obszarach, takich jak zycie spoteczno-ekonomiczne. Nawet
w obre¢bie medycyny bywajg ignorowane. Ten sam lekarz moze zale-
ci¢ ci éwiczenia, zeby$ ,,wzmocnit organizm”, a kilka minut pézniej
wypisaé recept¢ na antybiotyki z powodu btahej infekeji, zebys ,si¢
nie rozchorowat”.

Kolejny przykiad zalezno$ci kontekstowej: zapytajcie obywatela
Stanéw Zjednoczonych, czy jaka$ pararzadowa organizacja, cieszaca
si¢ znaczng niezaleznoscia (i dziatajaca bez ingerencji Kongresu) po-
winnakontrolowaé ceny samochodéw, porannych gazetiwin Malbec,
ktére naleza do jej obszaru zainteresowan. Wpadiby we wéciektose,
bo to pogwalcitoby wszystkie zasady, na ktérych opiera si¢ ten kraj,
i juz za samo to pytanie nazwatby was komunistycznymi, postra-
dzieckimi szpiegami. W porzadku. Potem zapytajcie go, czy agencja
tego samego rzadu powinna kontrolowac¢ rynek walut, gtéwnie kurs
dolara w stosunku do euro oraz mongolskiego tugrika. Identyczna
reakcja: nie jesteSmy we Francji. A pézniej zwrdécie mu delikatnie
uwagg, ze System Rezerwy Federalnej w Stanach Zjednoczonych
zajmuje si¢ kontrolowaniem i zarzadzaniem ceng innego dobra,
innej wartosci, zwanej w gospodarce stopa oprocentowania, stopa
procentowa. Libertarianiski kandydat na prezydenta Ron Paul zostat
uznany za wariata, bo zaproponowal zniesienie Rezerwy Federalne;j
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albo ograniczenie jej roli. Ale zostatby uznany za wariata takze wte-
dy, gdyby zaproponowatl utworzenie instytucji kontrolujacej inne
ceny.

Wyobrazcie sobie cztowieka, ktéry ma zdolnosci lingwistyczne,
ale nie potrafi przetozy¢ poje¢ z jednego jezyka na drugi i uczy sie
na nowo znaczenia stow: , krzesto”, ,mitos¢” i ,szarlotka”, za kazdym
razem, kiedy poznaje nowy jezyk. Nie rozumie, ze: house (angielski),
casa (hiszpariski) i byt (semicki) to jedno i to samo. W pewnym sen-
sie wszyscy cierpimy na t¢ przypadlos¢, poniewaz nie rozpoznajemy
tej samej koncepgji, kiedy zostanie przedstawiona w innym kon-
tekécie. To tak, jak gdyby cztowiek dawat si¢ zwie$¢ najbardziej po-
wierzchownej warstwie rzeczywistoéci, opakowaniu, blyszczacemu
papierowi prezentowemu. Dlatego nie dostrzegamy antykruchosci
w oczywistych, zbyt oczywistych miejscach. W przyjetym sposobie
mys$lenia o sukcesie, rozwoju ekonomicznym czy innowacji nie mie-
§ci si¢ idea, ze musza one by¢ skutkiem nadmiernej kompensacji
w obliczu stresoréw. Nie dostrzegamy tez dziatania mechanizmu
nadmiernej kompensacji na innych obszarach. (A zalezno$¢ kon-
tekstowa tlumaczy réwniez, dlaczego wielu badaczy nie zauwaza,
ze niepewno$¢, niepelne zrozumienie, nietad i zmienno$¢ sa czlon-
kami tej samej rodziny).

Owa nieumiej¢tno$¢ przektadu to ograniczenie umystowe, ktére
dotyka wszystkich ludzi. Jesli zalezy nam na madrosci i racjonalno-
$ci, musimy wykona¢ pewien wysilek, zeby obali¢ t¢ bariere.

Teraz zajmijmy si¢ dokfadniej kwestia nadmiernej kompensacji.
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