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stem. Ekonomisci i obserwatorzy polityczni czekaja w napieciu na ogtosze-
nie ewentualnej zmiany ratingu Polski przez agencje Moody’s, a ja z olbrzymia
ulga przygotowuje wstep do ksiazki, ktéra zaczatem pisac blisko dwa lata temu.

Dla Ciebie to dopiero poczatek, a dla mnie - juz finisz. Znajdujemy sie na réz-
nych etapach, ale mamy jedng wspéing ceche: zalezy nam na poprawie swojej
sytuacji finansowej, madrzejszym gospodarowaniu pieniedzmi, ktérymi juz teraz
dysponujemy, oraz rozwijaniu zdolno$ci do ich zarabiania i pomnazania. Brzmi
niesamowicie prosto, ale realizacja nie jest juz taka tatwa. Droga do bezpieczen-
stwa finansowego bywa bardzo kreta.

Po pierwsze, brakuje nam dobrych podstaw. W szkole niestety nie ma przed-
miotu ,finanse osobiste”, chociaz moim zdaniem powinien to by¢ przedmiot obo-

J est piatek 13 maja 2016 r. Podobno to pechowa data, ale przesadny nie je-

wigzkowy.

Po drugie, rodzice rzadko kiedy wpajaja swoim dzieciom wtasciwe wzorce
zachowan w obszarze finanséw. W wielu polskich rodzinach pienigdze stanowia
temat tabu. Jezeli sa w portfelu, to sie je wydaje. Jezeli ich nie ma, to sie o tym
milczy lub co najwyzej sie narzeka.

Moi Rodzice dawali mi kieszonkowe od pierwszej klasy podstawéwki, pod
warunkiem ze bede sumiennie prowadzit notes z rejestrem przychodéw i wydat-
kow. Wyptata kolejnego kieszonkowego zalezata od audytu tych zapiskéw. | cho-
ciaz dziato sie to jeszcze w ubiegtym wieku, nawyk skrupulatnego prowadzenia
domowej buchalterii pozostat mi do dzisiaj i nie raz uratowat mi skére.

To wiadnie systematyczna praca u podstaw doprowadzita mnie do miejsca,
w ktérym jestem dzisiaj, i pozwala mi cieszy(¢ sie zyciem bez przejadania wszyst-
kich zarobionych pieniedzy. Wcale nie uwazam sie za nadmiernie oszczgednego
cztowieka - chociaz przypina mi sie taka tatke. W madrym zarzadzaniu finansami
osobistymi nie chodzi o to, zeby by¢ dusigroszem. Madre gospodarowanie pie-
niedzmi to sztuka minimalizowania tylko tych kosztéw, ktére sa nam zbedne, po
to zeby mie¢ wiecej pieniedzy na to, co jest dla nas wazne.



Sek w tym, ze sami czesto nie wiemy, co sie dla nas najbardziej liczy. Przez to
zapracowujemy sie w pogoni za pieniagdzem, ktéry caty czas sie nas nie trzyma.
Im wiecej zarabiamy, tym wiecej wydajemy, a oszczedno$ci jak nie byto, tak nie
ma. | tylko w nielicznych momentach refleksji zastanawiamy sie, jak to w ogéle
mozliwe...

Wiekszo$¢ z nas nie ma zadnego planu na siebie. Nie wiemy, co chcemy robi¢
za kilka lat, nie wiemy tez, ilu pieniedzy potrzebujemy na zycie. Dowiadujemy sie
tego na biezaco, nie zawsze w sprzyjajacych okolicznosciach. Dobrowolnie od-
dajemy swoja wolno$¢ za mniejsze lub wieksze btyskotki i zaciaggamy kredyty,
przez co stajemy sie niewolnikami bankéw i firm pozyczkowych. W efekcie wielu
z nas zyje na krawedzi - brak zaledwie jednej pensji moze spowodowac problemy
finansowe. Wciaz tylko nieliczni mys$la w perspektywie kolejnych miesiecy lub lat,
systematycznie gromadzac oszczednosci.

Skad to wiem? Od 2012 r. prowadze blog ,Jak oszczedza¢ pienigdze?”,
poswiecony tematyce madrego oszczedzania, zarabiania, inwestowania oraz
wprowadzania optymalnych zmian we wiasnych finansach. Zgromadzit on zaska-
kujaco duza liczbe czytelnikbw - co miesigc odwiedza go ok. 200 tys. oso6b!
W najSmielszych marzeniach nie przypuszczatem, ze uda mi si¢ zainteresowac
tak wielu ludzi. Dzieje si¢ to pomimo faktu, ze nie mam wyksztatcenia ekonomicz-
nego i nigdy nie pracowatem w branzy finansowej. A moze witasnie dlatego to, co
pisze nabloguio czym méwie w podcascie ,,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”,
rezonuje u tak licznych os6b?

Ksiazka, ktora trzymasz w reku, zawiera podstawowa wiedze na temat finan-
séw osobistych - esencje kilkuset obszernych artykutow opublikowanych na
blogu, a takze wielu zagadnien, o ktorych jeszcze tam nie pisatem. Absolutnie nie
wyczerpuje ona tematu finanséw osobistych, przekazuje jednak fundamentalng
wiedze, ktéra sam chciatbym otrzymac w trakcie edukacji szkolnej. Przedsta-
wiam podstawowe zasady, jakimi powinny kierowa¢ si¢ osoby madre finansowo.
Ci, ktérych nazywam finansowymi ninja, to inteligentni, $wiadomi, samodoskona-
lacy sie ludzie, ktorzy potrafia tak zarzadza¢ swoimi finansami, zeby na wszystko
im wystarczato. Potrafig utozy¢ i regularnie wdraza¢ plan zwiekszania zarob-
kow, a jednocze$nie sg $wiadomi, ze zycie nie zawsze toczy sie zgodnie z planem.
Wiedza, jak przygotowac sie finansowo na nieprzewidziane trudnosci, a jedno-
cze$nie umieja skutecznie bronic¢ sie przed doradcami finansowymi, polujacymi
na ich oszczednosci i oferujacymi coraz to wymysiniejsze ,,gwarantowane inwe-
stycje”. Wiedza, ze w Swiecie finanséw gwarantowane jest jedynie ryzyko - tym
wigksze, im mniejsze mamy doswiadczenie, wiedze i Swiadomo$¢ zmiennosci
wiasnych emocji.
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Finansowy ninja zna siebie, umie rozpoznac¢ przeciwnika i potrafi wykorzysty-
wac przerézne techniki walki. Dzigki biezacej kontroli finanséw osigga ostateczny
cel, ktérym jest szeroko rozumiane bezpieczefAstwo finansowe.

Do wielu wnioskéw, ktére znajdziesz w tej ksigzce, doszedtem, uczac sie na
wiasnych btedach. Mam nadzieje, ze Finansowy ninja pomoze Ci ich uniknac. Bar-
dzo mocno wierze w to, ze wprowadzenie w zycie przynajmniej cze$ci zamiesz-
czonych tu porad i wskazéwek pomoze Ci znaczgco poprawi¢ stan finanséw i sku-
tecznie odktadac¢ pienigdze na przyszig - oby wczesniejszg - emeryture.

Pamietaj jednak, ze nie jestem doradca finansowym ani tym bardziej inwesty-
cyjnym. To Ty jeste$ jedyna osoba odpowiedzialng za wiasne decyzje finansowe.
Nie mozesz tej odpowiedzialnosci na nikogo zrzucié, bo to wtasnie Ty poniesiesz
konsekwencje swoich wyboréw lub zaniechan. Z catego serca zycze Ci, zeby decy-
zje, ktoére podejmiesz, prowadzity wytacznie do dobrych zmian w Twoim zyciu.

Dziekuje Ci za siegniecie po Finansowego ninjai za zaufanie, ktére mi okazates,
ptacac za ksiazke. Dzieki temu, ze wydaje ja samodzielnie, moge sobie pozwoli¢
na przekazanie cze$ci wptywbw ze sprzedazy na cele dobroczynne. Kazdy sprze-
dany egzemplarz funduje jeden positek dla niedozywionych dzieci objetych
programem Pajacyk, ktéry od wielu lat prowadzi Polska Akcja Humanitarna (PAH).

Nie przedtuzajac, zapraszam Cig do rozpoczegcia treningu finansowego ninja.
Obiecuje, ze tatwo nie bedzie, ale bedzie warto. W trakcie czytania koniecznie
zagladaj na strone »http://fin.ninja/bonus«. Znajdziesz tam szablony arkuszy
kalkulacyjnych i materiaty dodatkowe, kt6re pomoga Ci poszerzy¢ wiedze.

| jeszcze jedna wskazéwka: ksigzke mozesz czytal linearnie, rozdziat po roz-
dziale, lub wyrywkowo - od razu przechodzac do czesci, ktéra najbardziej Cig
interesuje. W tym drugim przypadku zalecam jednak przerobienie w pierwszej
kolejnosci rozdziatu trzeciego. Tam zapoznasz sie z obstuga kalkulatora finanso-
wego, ktérym positkuje sie w catej ksiazce.

Zycze mitej lektury.
Michat Szafranski
Warszawa, 13 maja 2016 .

PS. Zapraszam mocno na mdj blog - »http://jakoszczedzacpieniadze.pl «.

PPS. Bedzie mi bardzo mito, jesli zechcesz podzielic sie ze mng wrazeniami z lektury.
Smiato pisz na: »michal@finansowyninja.pl«. Nie gwarantuje odpowiedzi, ale na
pewno przeczytam Twdj e-mail.
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Watep do wydania 2019

Minety kolejne trzy lata. Pisze te stowa 12 lutego 2019 r. - juz po ukoiczeniu
prac nad nowym, zaktualizowanym wydaniem ksigzki Finansowy ninja. Przyznam
sie, ze zabranie sie za te prace nie byto dla mnie tatwe. Uwazatem #FinNinja za
produkt kompletny i ukofczony. Jego wysoka jako$¢ zostata potwierdzona $wiet-
nymi recenzjami i olbrzymia (jak na polskie realia) sprzedaza. Tylko do konca
2018 r. nabywcéw znalazto 69 068 egzemplarzy, co uczynito z Finansowego ninja
wielokrotny bestseller i jeden z najlepiej sprzedajacych sie poradnikéw finanso-
wych w Polsce.

DziS ciesze sig, ze pokonatem wewnetrzne opory. Z jednej strony okazato sie,
ze w obszarze merytorycznym nie musiatem wiele zmienia¢. Podstawowe zasady
zdroworozsadkowego podejscia do finanséw osobistych pozostaja niezmienne.
Moéj przewodnik jest w tym zakresie ponadczasowy.

Z drugiej strony wprowadzitem w ksigzce kilkaset zmian i poprawek. Swiat
finanséw nie stoi w miejscu. Pojawiaja si¢ nowe rozwiazania, nowe sposoby dtu-
goterminowego oszczedzania (np. Pracownicze Plany Kapitatowe, wprowadzone
w 2019 r.), zmienia sie sposdb obliczania podatkéw, wprowadzane sa takze nowe
daniny na rzecz panstwa (np. solidarnosciowa), inne sa wartosci takich para-
metréw jak inflacja, Srednie wynagrodzenie, sktadki na ZUS itd. Chociaz ogélne
zasady pozostaja niezmienne, to czesto wiasnie suma przer6znych szczegotow
przesadza o efektywno$ci prawdziwego finansowego ninja. | to wtasnie dlatego
zaktualizowatem wiekszo$¢ przyktaddw, danych i obliczen.

Niniejszym z rado$cia i duma przekazuje w Twoje rece nowe wydanie na rok
2019. Wierze, ze - podobnie jak tysigce innych os6b - uznasz lekture tej ksigzki
i wdrozenie opisanych w niej zasad za przetomowy moment dla Twoich finanséw.
Tego wtasnie Ci zycze.

Michat Szafranski
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a poczatek ustalmy, kim jest prawdziwy finansowy ninja. Nie jest nim w zad-
nym wypadku amerykanski ,finansowy golas”, chociaz to wtasnie jego okre-
$la sie mianem ,,ninja” - od skrétu:

NINJA = No (ncomE, No Jos & ASSETS

W USA nazywano tak osoby, ktére nie zarabiaty, nie miaty pracy ani zadnego
majatku. To wiasnie im banki w swojej nieograniczonej chciwosci udzielaty kre-
dytéw na zakup doméw. Nie zwracano uwagi na to, czy kredytobiorce sta¢ na
sptate zobowigzan (czy ma zdolno$¢ kredytowa). Wychodzono z zatozenia, ze
ceny nieruchomosci zawsze beda rosnaé, a amerykanscy ninja optymistycznie
zaktadali, ze ,grzechem jest nie skorzysta¢ z taniego pieniadza w postaci kre-
dytu hipotecznego”. Doradcy finansowi zgarniali sowite prowizje za uruchamia-
nie kolejnych kredytéw. Dzieki pieniadzom pompowanym w ten sposéb na rynek
przepowiednia o wzro$cie cen nieruchomosci sama sie spetniata. Do czasu -
w 2008 r. banka pekta. Okazato sig, ze amerykanscy ninja nie sg w stanie sptacaé



rosnacych rat kredytéw. Rynek sig zatamat i dzisiaj takie ,$mieciowe kredyty”
uznawane sg za gtéwny powdd krachu finansowego w 2008 .

Niestety ,,amerykanskich ninja” nie brakuje takze w Polsce. To osoby niepo-
siadajace oszczednosci, probujace wytrwac do pierwszego. Niejednokrotnie sg to
dawcy pieniedzy dla sektora finansowego, pracujacy na sptate odsetek od udzie-
lanych im kredytéw i pozyczek. Takim ninja moze niestety zosta¢ kazdy. Przyczy-
niaja sie do tego lekkomys$Inos$¢ finansowa, brak prawidtowych nawykéw, niskie
zarobki oraz - co najwazniejsze - brak wtasciwej edukacji i wiedzy o finansach.

Kim jest zatem prawdziwy finansowy ninja? To osoba $wiadoma finansowo,
asertywna, systematyczna, pracowita, ktéra liczy przede wszystkim na siebie, stale
podnosi kwalifikacje, pokonuje swoje ograniczenia i strach, negocjuje ze soba
i innymi, rozumie swoje emocje i umie sobie z nimi radzi¢, potrafi przeanalizo-
wac podawane informacje, ma wysokie poczucie wiasnej wartosci, jest skuteczna
i $wiadoma swoich finansowych mozliwosci oraz ograniczeh, wyczulona na poja-
wiajace sie okazje i zdolna sprawnie na nie reagowac¢, ma plan na siebie i syste-
matycznie go realizuje, jest szczera w stosunku do siebie samej (nie oszukuje sie)
i przede wszystkim jest bezpieczna finansowo.

Ta ksigzka poswiecona jest wiasnie temu, jak zostac prawdziwym finansowym
ninja. To droga wymagajaca duzego wysitku i dtugiej pracy nad soba, dajaca jed-
nak niesamowite korzysci.

Zapraszam zatem do lektury i treningu.

Recepta na stanie pie finansowym ninja

Finansowy ninja to ktos$, kto rozumie, ze nie ma jednego, prostego przepisu na
zyskanie stabilnosci finansowej. Dla kazdego ta droga bedzie nieco inna. Wyzna-
czana jest ona indywidualnymi preferencjami i umiejetno$ciami, a ich poznawa-
nie pomoze odnalez¢ optymalna dla danej osoby droge do dobrobytu. W duzym
uproszczeniu sprowadza sie to do wybrania jak najwiekszej liczby ponizszych
elementéw i skutecznego ich potaczenia ze soba:

ograniczanie kosztow statych,

zwiekszanie przychodow,

systematyczne zwigkszanie skali oszczednosci,

umiejetne pomnazanie pieniedzy, np. poprzez inwestowanie
nadwyzek finansowych z jednoczesnym dbaniem o ochrone
zgromadzonego kapitatu,

+ dazenie do bycia jak najlepszym w tym, co sie robi - najlepiej,
by byto to co$, co jest nasza pasja lub co po prostu lubimy
robié. Wtedy praca jest duzo tatwiejsza.

NN NN
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Nikt z nas nie rodzi sie z tymi umiejetnoSciami, ale mozna je wytrenowac.
Analogicznie dziatali prawdziwi wojownicy ninja. Zaden z nich nie wyssat wyso-

kiej skutecznosci z mlekiem matki - wszystko musieli osiagna¢ sami. Poswiecali

tysiagce godzin na treningi, zanim wyruszyli na pierwsza misje. Do perfekcji dopro-
wadzali sztuke walki specjalistycznym orezem, potrafili doskonale zwodzi¢ prze-

ciwnikow i kamuflowac swoje dziatania. Wiedzieli tez, ze fizyczna doskonato$¢ nie
wystarczy, byli wiec réwnie dobrymi strategami i taktykami. Dopiero potaczenie

wszystkich tych umiejetnosci powodowato, ze uznawano ich za nadludzi - niepo-

konanych wojownikéw, gotowych skutecznie zakonczy¢ kazda misje.
Z budowaniem stabilnosci finansowej jest podobnie. W teorii sprowadza sie to
do prostego réwnania:

ZAROBK( - WYDATK( = OSZCZEDNOSCI
Tak to wyglada w scenariuszu idealnym, tzn. takim, w ktérym przychody sa

wyzsze od kosztéw. Zycie ma jednak duzo wiecej odcieni, wiec ten scenariusz
moze wygladac tez tak:

DUZE ZAROBK( - WYZSZE WYDATK( = DUG
DUZE ZAROBK( - NIZSZE WYDATK( = OSZCZEDNOSC(
MALE ZAROBK(I - WYZSZE WYDATK( = DEUG

MALE ZAROBK( - NIZSZE WYDATK( = OSZCZEDNOSCI

Czy widzisz, ze sytuacja oséb zarabiajgcych duzo zasadniczo niewiele rézni
sie od sytuacji os6b zarabiajacych mato? Celowo przejaskrawiam, poniewaz chce
pokazat, ze nie tylko wysokos$¢ pensji decyduje o zamozno$ci. Mozna zarabiaé
wiele, ale jeszcze wigcej wydawac. | odwrotnie: mozna zarabia¢ mato, jednak

dzieki byciu oszczednym miec lepsza sytuacje finansowa niz osoby, ktore zara-

biaja duzo.

Co wiecej, umiejetnosci zarabiania i oszczedzania to nie wszystko. Jesli kto$
nie umie dobrze zarzadzac pieniedzmi, to nawet bycie oszczednym nie uchroni go
przed utrata kapitatu w wyniku nietrafionych inwestycji. Podobnie jesli nadmiernie
przyzwyczaisz sie do wysokich zarobkdw i stale bedziesz podnosi¢ stope zyciowa.
Szybko przekonasz sig, ze nie ma takich pieniedzy, ktoérych nie datoby sie wydac.
Samo zarabianie duzych pieniedzy nie jest czynnikiem, ktéry decyduje o tym, czy
mozna uzna¢ kogo$ za finansowego ninja. To pomaga, ale czasami nie wystarcza.
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Bohaterowie negatywni,
czyli bankructwo z wyboru

Zarabiajac olbrzymie pieniagdze, trzeba uwazaé, zeby nie wpas¢ w putapke nad-
miernego konsumpcjonizmu. Jak juz wspomniatem, nie ma takich pieniedzy,
ktérych nie mozna by wydac. Najlepiej udowadniaja to spektakularne bankruc-
twa sportowcéw, ktorzy po zakonczeniu kariery zawodowej w bardzo szybkim
tempie pozbyli sie milionéw dolaréw i resztek majatku.

Wedtug magazynu ,,Sports lllustrated” 78% zawodnikéw z ligi futbolu amery-
kanskiego NFL w ciggu dwoéch lat od zakohczenia kariery ogtasza bankructwo lub
wpada w powazne ktopoty finansowe. Statystyki graczy koszykarskiej ligi NBA sa
niewiele lepsze - 60% zawodnikéw NBA koriczy w tym samym miejscu po pigciu
latach od przejscia na emeryture.

Absolutnym rekordzista roztrwonionego majatku jest bokser Mike Tyson.
Ogtosit on bankructwo w 2003 r., po latach kariery, w trakcie ktérej zarobit facznie
400 min dolaréw. Ale nie jest samotny w gronie bankrutéw.

Zawodnik Dyscyplina Zarobki w trakcie kariery
Mike Tyson Boks 400 mIn dolaréw

Evander Holyfield Boks 250 min dolaréw

Michael Vick NFL 130 mIn dolaréw

Antoine Walker NBA 110 min dolaréw

Scottie Pippen NBA 110 min dolaréw

Jakie byty przyczyny probleméw finansowych tych os6b? Najwazniejsze
to nadmierna konsumpcja, czyli wystawny styl zycia i ekstrawaganckie zakupy
(posiadtosci, luksusowe samochody, a nawet tygrysy), ktére windowaty koszty
state. Sama pielegnacja ogrodéw wokét niektérych doméw kosztowata miliony
dolaréw.

Problemem byty takze zte nawyki (hazard i inne natogi), konflikty z prawem,
konflikty rodzinne, wysokie alimenty, koszty rozwodéw i obstugi prawnej. Obrazu
zniszczenia dopetniaty btedne decyzje inwestycyjne i nieumiejetne zarzadzanie
posiadanym majatkiem.
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Bohaterowie pozytywni,
czyli wszechstronni biznesmeni

Na drugim biegunie znajduja sie prawdziwi finansowi ninja - sportowcy, ktérzy

wokét swojej podstawowej profesji zbudowali dobrze prosperujace firmy. Swiet-

nym przyktadem jest bokser Floyd Mayweather Jr., ktory zarabia fortune takze

poza ringiem. Odpowiednio wczes$nie zorientowat sie, ze bokserzy wcale nie zgar-

niaja wiekszosci wynagrodzenia, dlatego sam zostat menedzerem bokserskim
i organizatorem gal. Sprzedaje prawa do transmisji telewizyjnych i zarabia nawet
na sprzedazy hamburgeréw i popcornu.

Niewazne, czy wygrywa, czy przegrywa - i tak na tym zarabia. A zyski inwe-

stuje, aby pomnozy¢ majatek. Stworzyt sprawnie dziatajaca organizacje, ktora
bedzie zarabia¢ miliony dolaréw nawet wtedy, gdy on przestanie boksowa¢. To
przejaw perspektywicznego mys$lenia finansowego ninja.

Podobnie dziatajg ikony branzy muzycznej. Raper Jay Z zarabia znacznie

wiecej na biznesach, w ktére inwestuje: firmie odziezowej oraz wytwérni muzycz-

nej (jest producentem ptyt takze innych wykonawcéw), niz na sprzedazy swoich
ptyt, ktore zreszta sam wydaje. Spora cze$¢ jego zarobkdw stanowig ponadto
przychody od sponsoréw. Jeszcze w 2003 r. zarabiat na jednym koncercie
ok. 100 tys. dolaréw. Dziesie¢ lat p6zniej, w 2013 r., koncertujac wspdlnie
z Justinem Timberlakiem, inkasowat juz 1,5-2 mIn dolaréw za jeden wystep.

W miedzyczasie sprzedat swoja firme odziezowa
Rocawear za 204 min dolaréw, podpisat umowy
z agencja koncertowa Live Nation warte ok. 150 min
dolaréw i wedtug magazynu ,Forbes” zgromadzit
fortune szacowang w 2015 r. na 550 min dola-
réw. To wszystko wynik kompleksowego podejscia
do pasji (jaka jest dla Jaya Z tworzenie muzyki),
determinacji i umiejetno$ci odwaznego wkraczania
W nowe obszary biznesowe.

Najlepiej potaczyé wszystkie elementy zdrowych finanséw - i o tym wtasnie jest
ta ksigzka. W szkoleniu finansowego ninja zwréce uwage na wszystkie te aspekty:
oszczedzanie, zarabianie oraz madre pomnazanie oszczednos$ci, np. poprzez
inwestowanie. Pokaze réwniez, jak kolosalne znaczenie dla naszych pieniedzy
majg umiejetna optymalizacja podatkowa oraz sztuka negocjacji - z samym soba
i z innymi. Twoim zadaniem bedzie wybranie tego, co najlepiej do Ciebie pasuje.

Na poczatek sprébujemy przeanalizowal te cechy, ktére powoduja, ze nie-

ktérym powodzi sie finansowo znacznie lepiej niz wiekszos$ci pozostatych oséb.
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Cechy (udzi sulicesu

Sktamatbym, gdybym powiedziat, ze zmiana nawykéw finansowych jest tatwa. Nie
jest. Ci, ktérzy pokazuja szybkie $ciezki do miliona dolaréw, mijaja sie z prawda.
Gdyby takie recepty istniaty, to setki tysiecy Polakéw bytyby multimilionerami.
Dzisiaj, wedtug danych Global Wealth Report 2015, w Polsce zyje ok. 43 tys.
dolarowych milioneréw, czyli tych oséb, ktérych majatek przekracza wartosé
3,5 miIn zt. To zaledwie 0,13% wszystkich Polakow.

Trzeba mie¢ Swiadomo$é, ze za takimi efektami stojg najczesciej ciezka
praca, wiele wyrzeczen, wiasciwe nastawienie, wola walki wbrew przeciwno-
$ciom, czasami madrzy doradcy, a takze spora doza szcze$cia. Co wiecej, nawet
gdyby udato nam sie pozna¢ w najdrobniejszych szczegbtach droge do sukcesu
finansowego takiego milionera, mogtoby sie okazaé, ze to nie wystarczy, zeby
uzyska¢ podobne rezultaty. Zmienia sie bowiem otaczajaca nas rzeczywistos¢,
zmieniaja sie warunki i konkurenci, z ktérymi przyjdzie nam rywalizowaé. Poza
tym kazdy z nas jest osoba o innej wrazliwosci, innym sposobie my$lenia oraz
innym bagazu dos$wiadczen. Szczegdlnie to ostatnie jest istotne. Madros¢
zyciowa zdobywa sie latami, a zatem wiedza o sekretach sukcesu niepoparta
wiasnymi, praktycznymi doswiadczeniami moze okazac si¢ niewystarczajaca.

Sajednak pewne cechy wspdlne dla oséb osiagajacych to, co mozemy okredli¢
jako sukces. Podepre sie tutaj stowami oséb, ktore Swietnie wiedza, jak wyglada
droga do duzego majatku.

1. Nagtawrenie na dziafarie

Im wczesniej okreslisz swoje cele w zyciu i zaczniesz dziata¢ w kierunku
ich realizacji, tym wieksze beda szanse na to, ze osiagniesz sukces finan-
sowy. Jesli jednak juz od dtuzszego czasu dziatasz, ale nie widaé¢ pozada-
nych rezultatéw, to nalezy powaznie zastanowic sie nad tym, co robisz Zle.
Warto zmienic swoje postepowanie, przetestowac alternatywne podejscie,
np. zmieni¢ prace lub specjalizacje. Dobrze podsumowuje to przypisy-
wane Albertowi Einsteinowi stwierdzenie: ,SzaleAstwem jest robi¢ wciaz
to samo i oczekiwa¢ innych rezultatow”.

Praktyczne eksperymentowanie jest trudne. Zmusza bowiem do
postawienia sie w nowej sytuacji, do wyjscia poza obszar, ktéry uwazato
sie za bezpieczny: poza strefe komfortu. Moze miec to jednak bardzo
pozytywne skutki uboczne.

1 Zrédto: Global Wealth Report 2015, opracowany przez Credit Suisse.
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Kazdy drobny sukces powoduje wzrost pewnosci siebie. Doskonale
wiedzg o tym osoby, ktére juz kilka razy zmieniaty prace. Zazwyczaj wigze
sie to ze wzrostem wynagrodzenia oraz zwiekszeniem zakresu kompe-
tencji. Jesli takiej osobie uda sie wynegocjowaé wyzsze wynagrodzenie,
to automatycznie sama podnosi sobie poprzeczke. Wie juz, ze potrafi
zarabia wigcej niz w poprzedniej firmie, i wysoce nieprawdopodobne jest,
by zmieniajgc prace kolejny raz, zaakceptowata gorsza oferte. Drobne
wygrane staja sie trampoling do osiagania kolejnych, wigkszych celéw.
Gdyby ta osoba nie zdecydowata sie na dziatanie i odbywanie kolejnych
rozméw rekrutacyjnych, bytaby ubozsza o te doswiadczenia i zapewne
miataby tez mniej pieniedzy w portfelu.

Efekt trampoliny ma zastosowanie réwniez w innych obszarach
naszych finansoéw. Przyktadowo: dla kogo$ Swietng stopa zwrotu z doko-
nywanych inwestycji moze byé 6% rocznie, poniewaz na lokatach banko-
wych jest w stanie zarabiaé tylko 2%. Inna osoba, ktéra aktywnie inwe-
stuje, np. kupujac, remontujac i sprzedajac mieszkania, uzna taka stope
zwrotu za niewarta zachodu. Osoba ta bedzie juz przyzwyczajona do zara-
biania co najmniej 15% w skali roku. Dzigki opanowaniu do perfekcji pro-
cesu inwestycyjnego bedzie ograniczac ryzyko, zabojcze dla nowicjuszy.

Punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia, dlatego warto stale sig
rozwijaé we wszystkich obszarach, poszerza¢ wiedze i zdobywa¢ nowe
doswiadczenia, aby z taka sama wprawa skakac¢ zaréwno na malutkich
trampolinach, jak i tych najwigkszych, dajacych mozliwo$¢ wybicia na
wysokos$¢ nieosiggalng dla oso6b, ktére wola spedzac wolny czas, siedzac
na kanapie i bezmys$inie ogladajac telewizje.

2. Cigzka praca whrew przeciwnosciom

Arnold Schwarzenegger, aktor znany z wielu rél, m.in. Terminatora, guber-
nator stanu Kalifornia i cztowiek, ktérego majatek wart jest obecnie setki
miliondw dolaréw, dat kiedy$ taka oto recepte na osiggniecie sukcesu:

1. Ufaj sobie. BadZ tym, kim chcesz by¢.

2. tam zasady. Nie tam prawa, ale tam zasady. Jaki bytby sens Twojego
istnienia, jesli miatby$ robi¢ doktadnie to samo co inni?

3. Nie boj sie porazki. Nie zawsze mozesz wygrywaé, ale nie boj sie
porazki. Niech to nie powstrzymuje Cie od dziatania.
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4. Nie stuchaj sceptykow i krytykantow. Nie stuchaj tych, ktérzy cia-

gna Cie w déti méwia: ,,Tak sie tego nie robi” albo ,Nikt tego jeszcze
nie zrobit™.

5. Pracuj najciezej, jak tylko sie da. Zawsze gdy Ty sig bawisz, kto$ ciezko
pracuje, zeby Cie przeskoczyc.

6. Dziel sie z innymi. Daj co$ od siebie. Sprawiaj, by $wiat byt lepszym
miejscem.

Mato kto wie, ze Arnold zarobit swoj pierwszy milion dolardw, jeszcze

zanim rozpoczat kariere filmowa. Po przyjezdzie do Stanéw Zjednoczo-

nych podejmowat sie réznych zajec¢, m.in. remontowat podjazdy przed
domami uszkodzone podczas trzesienia ziemi. Wszedzie potrafit dostrzec
mozliwos$ci podreperowania swoich finanséw. Jednocze$nie nie stronit od
ciezkiej fizycznej pracy.

Ci, ktérzy podziwiaja go za osiagnigcia kulturystyczne, podkreslaja
specyficzne podejscie do treningéw. Arnold lubit cytowaé Muhammada
Ali, ktéry kiedy$ zapytany o to, ile przysiadéw potrafi zrobi¢, odpowiedziat
z rozbrajajaca szczeroscia, ze nie wie. Dodat, ze zaczyna je liczy¢ dopiero
wtedy, gdy wydaje mu sie, ze juz wiecej nie da rady.

3. Systematyczinosc, zaangazowanie ¢ dyseyplina

Will Smith, raper i aktor, ktérego majatek wart jest ponad 250 min dola-

réw, poza kultem pracowito$ci zwraca uwage na systematycznosé, ktérg

cechuja sie ludzie sukcesu. Rozumieja oni, ze nie od razu Krakéw zbudo-

wano i ze dzieki systematyczno$ci mozliwe jest osigganie celdw, ktére
poczatkowo wydaja si¢ kompletnie nierealistyczne.
Smith w wystapieniach telewizyjnych opowiada historig¢ z dziecifstwa,

kiedy to ojciec kazat 12-letniemu Willowi i jego 9-letniemu bratu odbudo-
waé $ciane budynku naprzeciwko swojej firmy. Chtopcy twierdzili poczat-

kowo, ze to nierealne i ze zadanie to przerasta ich mozliwosci. Ojciec
byt nieugiety.

»,Jeslimasz zbudowac wielka Sciang, nie mysl o tym, jak ona jest wielka
i ze zadanie to jest poza Twoim zasigegiem, bo nie jeste$ budowniczym.
Pot6z dzisiaj jedna cegte. Potdz ja najlepiej, jak potrafisz. A potem kolejna

i jeszcze kolejna. W koncu bedziesz mie¢ $ciang, chociaz na poczatku
wydawato sie to niemozliwe”.
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Zbudowanie $ciany zajeto chtopakom péttora roku, ale zrobili to samo-
dzielnie - bez pomocy dorostych. Obecnie Will wymienia tamto do$wiad-
czenie jako to, ktére pozwolito mu uwierzyé, ze nie ma zadah niemozliwych
do realizacji. W koncu zdecydowana wigekszo$é rzeczy, ktérymi postugu-
jemy sie kazdego dnia, i technologii, z ktérych na co dzief korzystamy,
zostata wymyslona i wyprodukowana przez ludzi - osoby takie jak my,
ktére nie zrazity si¢ porazkami, ktére eksperymentowaty do skutku.

Tak samo jest z finansami osobistymi. Od czytania ksigzki nic sie nie
zmieni, ale jesli dzisiaj zrobisz maty krok, a jutro kolejny itd., to za kilka
lub kilkana$cie lat bedziesz bardzo daleko. By¢ moze juz na wczesdniejszej
emeryturze - czego Ci zyczg.

4. Stan gotowoser do podejmowania wyzwasi

W zyciu kazdego z nas przytrafia sie kilka szans, ktére moga okazac sie
momentamizwrotnymi. Propozycja $wietnej, ale trudnej pracy, ryzykowna
wspbtpraca, ktéra moze zaowocowac interesem zycia - tatwiej zauwazy¢
szanse, jesli Twéj wewnetrzny radar jest dobrze nastrojony. Przygotowa-
nie na r6zne ewentualnosci utatwia podjecie ryzyka.

Zdarza sie, ze ludzie, ktérzy nie dbaja o swoja finansowg przysztos¢,
dyskredytuja sukcesy innych oséb, podsumowujac je krotkim sformu-
towaniem ,miat szczescie”. W ten spos6b znajduja sobie $wietne uza-
sadnienie, dlaczego to innym ,sie udaje”, a im - nie. Nie twierdze, ze
do wszystkiego da sie dojs¢ wytacznie ciezka praca. Oprocz systema-
tycznosci, gotowosci do poswiecen, umiejetnosci podnoszenia sie po
porazkach na pewno potrzebne sg do sukcesu sprzyjajace okolicznosci
oraz duzo szczescia. Tylko ze jako$ tak sie sktada, ze szczedcie sprzyja
przygotowanym. Im lepiej jeste$ przygotowany, tym mniej czynnikéw
pozostawiasz przypadkowi.

Méwi sie, ze ludzie bogaci majag nos do intereséw, ale chodzi o co$
wiecej. Po pierwsze dzieki systematycznemu oszczedzaniu bogaci maja
kapitat niezbedny do robienia intratnych intereséw. Nie bez powodu méwi
sie: cash is king - ten, kto dysponuje gotéwka, ma najmocniejszy argument
w negocjacjach cenowych. Po drugie dzieki doswiadczeniu nabytemu
podczas poprzednich inwestycji ludzie bogaci nie musza zgadywac, czy
kolejna im sie opfaci, czy nie. Z grubsza to wiedzg, i to na pierwszy rzut
oka. To wiadnie ich dotychczasowe doswiadczenie sprawia, ze ,majg nosa”.
Po trzecie wreszcie, jesli dali sie pozna¢ jako stowni i profesjonalni inwe-
storzy, to zgtaszac¢ sie beda do nich osoby proponujace kolejne okazje
inwestycyjne. Tylko te trzy elementy powoduja, ze tacy ludzie znajduja
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sie w duzo lepszej sytuacji niz ci, ktérzy dopiero zabieraja sie do porzadko-
wania swoich finanséw osobistych.

5. Odpowiednie nawyle finansowe

Kluczowa role w dazeniu do osiagniecia sukcesu odgrywa takze state wy-
ksztatcanie prawidtowych nawykéw finansowych. Im wcze$niej to zrobisz,
tym lepiej. Nawyki nie tylko sa konieczne do tego, by zbudowa¢ majatek, lecz
takze zwigkszaja szanse na to, ze go utrzymasz. Podane wcze$niej przykia-
dy amerykanskich sportowcéw bankrutéw $wietnie pokazuja, ze wbrew po-
zorom duzo tatwiej pieniadze zarobi¢, niz umiejetnie nimi zarzadzac.

Dobrych podpowiedzi w tym zakresie udzielajg autorzy ksiazki Sekrety
amerykariskich milioneréw. Po przeprowadzeniu wieloletnich badah sku-
tecznie rozprawili sie oni z mitami dotyczacymi bogactwa. Okazato sie, ze
ludzie zamozni wioda raczej skromny styl zycia, ktéry w naturalny sposé6b
sprzyja akumulacji kapitatu.

Osoby, ktére opanowaty umiejetno$é bogacenia sig, charakteryzuje -
wedtug autoréw ksiazki - siedem wspolnych czynnikdw:

1. Zyja znacznie ponizej swoich finansowych mozliwosci.

2. Swdj czas, energie i pieniadze wykorzystuja w sposéb sprzyjajacy aku-
mulacji majatku.

3. Uwazajg, ze niezalezno$¢ finansowa jest wazniejsza niz zycie na pokaz.

4. Rodzice nie pomagali im finansowo.

5. Ich wtasne dzieci, gdy dorosnag, sa z requty materialnie niezalezne.

6. Maja talent do wyszukiwania okazji i wykorzystywania ich do zrobienia
interesu.

7. Wybrali dla siebie wiasciwe zajecie.

Prawdziwa rzeczywisto$¢ amerykanskich milioneréw daleko odbiega od
stylu zycia celebrytéw znanych z portali plotkarskich. Okazuje sig, ze pro-
fil spoteczny statystycznego amerykafskiego milionera znacznie blizszy
jest typowemu, przedsiebiorczemu Polakowi. Milionerami w USA sg przede
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wszystkim wiasciciele bizneséw, spedzajacy cate swoje doroste zycie

w jednej i tej samej miejscowosci. Ludzie ci to przewaznie wiasciciele nie-

wielkich fabryczek, sieci sklepowych lub zaktadéw ustugowych. W zwigzek
matzenski wstepuja raz na cate zycie. Mieszkajg przewaznie w sasiedztwie

ludzi posiadajacych utamek tego co oni. Potrafig oszczedzac i robia to.

Inwestuja. Pieniedzy dorabiaja si¢ sami, bez niczyjej pomocy. Ponad 80%
bogatych ludzi w Ameryce to pierwsze pokolenie milioneréw (pochodza
z rodzin, w ktérych nigdy wczesniej nie byto takich pieniedzy).

Podkre$le jeszcze raz: z badan nad amerykanskimi milionerami
wynika, ze zdecydowana wigkszo$¢ z nich doszta do duzego majatku

swoj3 ciezka praca. Drugim istotnym wyréznikiem jest to, ze sa to w wiek-
szos$ci przedsiebiorcy, a nie pracownicy etatowi (watek ten rozwing w kolej-

nych rozdziatach).

Plan ksigzbi ¢ Twofeqo szkolenia

Pociesze Cie: nikt nie rodzi sie z umiejetno$ciami ninja. Wtasnie po to powstat ten

podrecznik. Otrzymasz wiedze teoretyczng oraz praktyczne wskazowki. Do pet-
nych umiejetnosci bedziesz musiat doj$¢ sam - swojg systematycznoscig i praco-

witos$cig kazdego dnia.

Jeslichcesz cos zrobic, zréb to - zamiast opowiadac o tym, jak
bardzo chcesz.

Ksiazka zorganizowana jest jak elementarz finanséw osobistych, ktéry stop-
niowo przeprowadzi Cie przez wszystkie najwazniejsze obszary szkolenia finan-

soweqo ninja.
Zaczniemy od treningu mentalnego. Sprobuje Cie przekonac, ze w finansach

warto mieé dtugoterminowy plan. Ze musi on opieraé sie na solidnych podsta-
wach i ze Twoje nastawienie do jego realizacji jest absolutnie kluczowe. Podpo-

wiem, jak znaleZ¢ swoje motywacje i jak wyrobi¢ pozadane nawyki. Ten etap jest
kluczowy, bo najwieksza wojne w obszarze finanséw prowadzi sie samemu ze
soba. Dopiero gdy to zrozumiesz i zaakceptujesz, bedziesz w stanie prowadzi¢
ja w sposob skuteczny.

Tylko samobodjca idzie na wojne bez odpowiedniego uzbrojenia. | dlate-
go w trzecim rozdziale przedstawie arsenat prawdziwego finansowego ninja.
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Nauczysz sie postugiwal podstawowymi narzedziami i stopniowo bedziemy
przechodzi¢ do treningu praktycznego. Dowiesz sig, jak obstugiwaé kalkula-
tor finansowy (bedziemy go wykorzystywaé do obliczen w catej ksiazce), kie-
dy i dlaczego warto prowadzi¢ budzet domowy, jak weryfikowaé efektywnos$é
swoich starah finansowych oraz jak zapewnié sobie i rodzinie realne poczucie
bezpieczenstwa finansowego.

Dopiero po treningu mentalnym i praktycznym przyjdzie czas na utozenie kon-
kretnego planu dziatania - temu poSwiecony zostanie rozdziat czwarty. Bedziemy
dziata¢ wedtug schematu ,,0od ogétu do szczegdtu”. Dowiesz sie, jak sprecyzowaé
dtugofalowy cel finansowy: moment przejscia na emeryture i kwote oszczed-
nosci, ktérymi bedziesz musiat wowczas dysponowaé. Potem zastanowimy sie
wspolnie, jak mozesz zrealizowac ten plan - w zalezno$ci od Twojego obecnego
stopnia zaawansowania w ewolucji finansowej. Poznasz konkretne taktyki dziata-
nia, réwniez w zaleznos$ci od Twojego wieku. Inaczej moze bowiem dziata¢ mto-
dzieniaszek, a inaczej - osobastarsza (w jej przypadku w wiekszym stopniu liczyé
sie bedzie korzystanie z doswiadczen).

Piaty rozdziat poSwiece elementom codziennej higieny finansowej, w szcze-
golnosci umiejetnemu postugiwaniu sie podstawowymi produktami finanso-
wymi. To one bowiem najbardziej narazaja nas na zakusy tych, ktérzy poluja
na nasze pienigdze. Podpowiem, jak korzysta¢ z produktéw bankowych: kont,
lokat oraz miecza obosiecznego, czyli kart kredytowych (niestety dla wielu
0s06b staja sie one pierwszym krokiem w kierunku dtugéw i powaznych proble-
méw finansowych).

Dopiero po przeanalizowaniu tych fundamentéw przejdziemy do omdéwienia
czterech kluczowych obszaréw finanséw osobistych:

oszczedzania,

zarabiania,

optymalizacji podatkowej,
inwestowania.

NN NN

Sprébuje przekonaé Cie, ze warto potaczy¢ je w jeden sprawnie dziatajacy
mechanizm stuzacy produkcji pieniedzy. Biedem jest jednak sadzenie, ze to pie-
niadze sa celem. Tak naprawde one stanowia tylko $rodek do osiagnigcia celu:
spos6b na zapewnienie bezpieczefistwa sobie i rodzinie, cieszenie sie zyciem,
rozwijanie wiasnych zainteresowan i w koficu - pomoc innym. Temu zagadnieniu
poswiece koncowy rozdziat ksiazki.

24



http://FinansowyNinja.pl

Finansowy ninja to przewodnik

po finansach osobistych, ktéry kazdy
powinien przeczytac jeszcze w szkole.
Dowiesz sie, jak madrze zarzadzaé pie-
niedzmi, unikna¢ putapek zastawia-
nych przez instytucje finansowe oraz
skutecznie zaplanowaé swojg emery-
ture. Poznasz narzedzia takie jak kal-
kulator finansowy, budzet domowy

i poduszka finansowa. Przeczytasz

o nieoczywistych zasadach postugi-
wania sie produktami finansowymi.
Zdobedziesz wiedze oraz praktyczne
wskazéwki dotyczace czterech klu-
czowych obszaréw finanséw osobi-
stych: oszczedzania, zarabiania, opty-
malizacji podatkowej i inwestowania.

Finansowy ninja napisany jest prostym
jezykiem, zrozumiatym dla kazdego -
takze dla oséb, ktére o finansach nie
maja zielonego pojecia. Ksigzka prze-
znaczona jest przede wszystkim dla
ludzi mtodych, wchodzacych na rynek
pracy oraz 30-latkéw, ale skorzystaja

z niej takze starsze osoby odczuwa-
jace braki w edukacji finansowej.

To kompletny poradnik finansowy o tym,
jak redukowac ryzyko zwigzane z nie-
dostateczna wiedzg, wdrozy¢ prawi-
dtowe nawyki, zosta¢ wtasnym doradca
finansowym i Swiadomie dazy¢ do pet-
nego bezpieczenstwa finansowego.

1 ksigzka

MICHAL SZAFRANSKI

W lipcu 2012 roku zatozyt blog
JakOszczedzacPieniadze.pl,

ktéry aktualnie odwiedza ponad

2 min oséb rocznie. Postanowit
porzuci¢ dobrze ptatny etat na
rzecz edukacji finansowej i stat sie
autorytetem w dziedzinie madrego
oszczedzania. Autor popularnego
podcastu ,Wiecej niz oszczedza-
nie pieniedzy” i zdobywca trzech
nagréd w konkursie Blog Roku
2013, m.in. dla ,,Najbardziej inspiru-
jacego bloga”. W 2014 roku wyr6z-
niony tytutem ,,Spotecznie odpo-
wiedzialnego blogera” przez
organizatoréw Blog Forum Gdansk.

1 positek

Zapraszam po ksigzke na http://FinansowyNinja.pl
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